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MO DAU

X4y dung la nganh c6 vai tro quan trong va chiém ty trong lén
trong nén kinh t& qudc dan. Pic diém cta san phdm x4y dung va san
xudt xay dung c6 nhiing dic diém khac biét so véi cdc nganh khac. D6 1a
viéc san xuat tién hanh J ngoai troi nén phu thudc vao diéu kién thoi
ti6t, san xuét trong thoi gian dai san phadm c6 tinh ca biét cao, c6 tinh
d6 s, dugc hinh thanh truéc khi mua thong qua dau thau, khéi lugng
lugng x4y dung cong trinh thudng rat 16n.

DPé viéc st dung von ddu tu vao cong trinh cé hiéu qua, nhiing
ngudi lam cong tac xay dung khong nhiing phai luon luén d6i méi céng
nghé san xuét, chon bién phap thi céng tién tién ma con phai biét té
chtic san xuit mot cach khoa hoc. P6i méi céng nghé, thay d6i bién
phap thi céng doi héi ta dau tu thém tién von, thoi gian, céng stic rat
16n, con t6 chitc san xuét khoa hoc doi hoi ta tim toi sang tao, van dung
kién thtc vao san xudt. Vi vay nhiéu khi ta tim dudc mét phuong an t6
chiic t6t s& mang lai hiéu qua gip nhiéu lan so véi dau tu tién von. Dac
biét doi v6i nhiing nén san xuit 16n nhu xdy dung, muén thiang lgi
khong thé khéng quan tdm dén coéng téc té chic, diéu hanh san xuét.
Qua trinh san xuét cang phtc tap thi t6 chiic diéu hanh cang phai tinh
vi chinh x4c. Muén vay ngudi quan 1y cong viéc ngoai kinh nghiém tich
lu§ khong nhiing phai ndm viing qui trinh qui pham ciing nhu nhiing
phéap 1énh cta nha nude vé quan 1y dau tu xay dung ma con théng hiéu
kién thiic khoa hoc vé chuyén nganh x4y dung.

Cung v6i su phat trién chung cta nén kinh t& khoi lugng dau tu
va x4y dung cua nudc ta ting rat nhanh. S6 lugng va qui mod céng trinh
ngay cang 16n lam cho viéc thi cong trinh gap nhiéu khé khan. Do dé dé
nang cao hiéu qua cua hoat dong xay dung doi hoi phai c6 nhiing bién
phap téng hop va dbng b, trong d6 viéec nang cao trinh d6 chuyén mén
giti vai tro chu dao.

Ngoai trinh d6 1y luan vé chuyén moén nhiing can bo quan 1y ngay
nay con phai ndm bt va théng thao nhiing céng cu mdéi, hién dai dé bs
trg va phuc vu dic luc, ¢6 hiéu qua cho cong viéc ciia minh.

Véi trinh d6 phat trién cta khoa hoc ki thuit ngay nay, nhiéu
cong cu trg gitp cac nha quan 1y ra doi, phat trién khéng ngiing hoan
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thién. Ching lam giam nhe bét ganh ning cong viéc cho ngudsi quan ly,
lam ting hiéu qua cong viéc ctia ho. Cac cong cu d6 c6 thé ké ra day la
cac thiét bi truyén thong, may vi tinh véi cac phan mém thiét k&, tinh
toan két cau, quan ly kinh t& doanh nghiép. Cac cong cu trg gitp nay
cting véi trinh d6 1y luan chuyén mén két hop lai thanh giai phap dong
b6 va tong hop gitp cac nha quan 1y va luc lugng thude nganh xay dung
theo kip va dap ting nhu cau khéi lugng dau tu va xay dung dang ngay
cang 16n manh ciing nhu dap tng duge su phat trién ctia nén kinh t&
nuéc nha.

Trong linh vuc quan 1y kinh t&€ va quan tri kinh doanh x4y dung
ta c6 cac phan mém tin hoc 14 cong cu hé tr¢ manh mé nhu :

+ MS - OFFICE (WORD, EXCEL, ACCESS ...)
+ MS-MONEY

+ MS - PROJECT

+ LOTUS - SMARTSUITE

+ AMI - PRO

O nuéc ta hién nay (va ca cic nuée quanh khu vuc trén thé gidi)
phuc vu dic luc cho cong tac quan 1y du an 14 phan mém Microsoft
Project. Microsoft Project 12 phan mém ctia hang Microsoft chuyén dung
trong van dé lap va quan ly du an véi phién ban méi nhat 1a Microsoft
Project. La phin mém tién tién nh4t va phé dung, Microsoft Project
khéng nhiing dap ting dudc yéu ciu théng thuong cia mot chuong trinh
chay trong Windows — dé6 14 kha n#ing hd trg Clipboard va hau thuan
cho cac tinh néng da tu liéu — ma con 14 phién ban méi nhat véi nhiéu
tinh nang ndi troéi. Cac bang céng cu noéi bat rat thuan tién, hé théng
menu sinh ddng, moi tac dong lénh déu dugc trinh by truc quan sinh
dong va d& hiéu ...V4i Microsoft Project, ngudi st dung cé thé lam viéc
v6i nhiéu ché& @6, nhiéu céng cu tinh vi dé thuc hién cac thao tac vi
chinh trén du an.

Pham vi va kha ndng ap dung ctia Microsoft Project dugc ting
dung trong nhiéu nganh nghé khac nhau nhu: Kinh t€, Nong - Lam
nghiép, Khoa hoc ki thuat va cac nganh khac. Dac biét Microsoft Project
14 cong cu hd trg dic luc va khong thé thidu trong linh vuc xay dung,
giao thong, thuy lgi.
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Viéc 1ap, quan 1y va trién khai mét du an bang Microsoft Project
sé rat linh hoat, ngusi dung khong bi go b6 theo mot trinh tu cac bude
cting nhéc trong viéc lap va dinh nghia qua trinh thuc hién du an.
Ngudi dung c6 thé bit ddu bang cach viét phac vai ¥ tudng vé cong tac
cho ring can thiét. Ngoai ra ngusi dung con cé thé diéu chinh lich trinh
vé sau, nhap thong tin co ban cua du an, ra soat viéc tinh toan va tuy
chon hién thi, xac dinh tai nguyén cho du an.

Véi nhitng uu thé trén Microsoft Project hé trg dic luc cho viée 1lap
va quan ly du 4n. Tuy nhién viéc ting dung Microsoft Project vao nganh
X4y dung ¢ nuéc ta con han ché do nhiéu nguyén nhan. Trong d6 phai
ké dén 1a tai liéu huéng dan con thiu va chua sat thuc. Tiép dén 1a yéu
cau vé trinh d6 mat chuyén mén va tin hoc, su can trd bdi ngdn ngii
trong giao dién. Do dé véi nhiing kién thiic da dude hoc va qua trinh tu
hoc héi ciia ban than em xin dudc trinh bay nhiing hiéu biét cia minh
vé Microsoft Project v6i muc dich sao cho Microsoft Project dude tng
dung rong rai va cé hiéu qua véi nganh Xay dung. Gé6p mdot phan nhod
dua tin hoc vao hoat dong san xuat xay dung.
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CHUONG I : TINH HINH LAP VA QUAN LY TIEN PO THI CONG
CONG TRINH XAY DUNG O VIET NAM
TRONG THOI GIAN QUA

Trong nhiing nadm gin day nganh xay dung nuéc ta c6 bude phat
trién manh. Dy bao khéi luong x4y dung co ban trong quy I nam 2003
tang 20 — 25% so v6i cung ky nam trudc (Bao Dai doan két s6 ra ngay
14/03/03), téc do tang trudng khu vic Cong nghiép — Xay dung 12 9.3%
(B4ao Nhan Dan s6 ra ngay 4/4/03). O cac thanh pho 16n cac chung cu cao
tdng dang phat trién nhanh nhu chung cu Béc Linh Pam, Pinh Céng,
Lang Quéc t€ Thing Long, khu d6 thi méi Trung Yén... tai Ha Noi.
Ngoai ra con ké dén céc cong trinh 16n nhu Pudng hAm qua déo Hai
Van, du an Thuy dién Son La. D#c biét 1a cac céng trinh phuc vu cho
SEA GAMES 22 tai Viét Nam nhu khu lién hiép thé thao qudc gia tai
My Dinh — T Liém — Ha Noi, cac sin van dong, nha thi dau tai cac dia
phuong dang dugc x4y mdi, nang cidp. Theo quy hoach thanh phé Ha
Noi tif nay dén nam 2020 thi thanh phd dudec md rong theo hai bén bo
Song Hong, di déi véi no 1a viéc phat trién co sé ha tang, mang ludi giao
thong. Mot s6 cong trinh dang va sé dudc trién khai nhu cai tao mang
song thoat nuéc, du an cau Thanh Tri, du an cai tao cau Long Bién do
chinh phu Phap tai trg...

Trong béi canh nuéc ta 1a nude dang phét trién, nhu ciu vé xay
dung co ban con rat nhiéu, véi vai tro la nganh tao ra co sé vat chat ban
diu cho cac nganh khéc. Trong tuong lai nganh xay dung sé va phai
duge phat trién ding muc nhdm phuc vu céng cude xay dung dat nudc
va canh tranh v61 nuéc ngoai.

Viéc xay dung coéng trinh dién ra theo nhiéu giai doan trong dé c6
giai doan ddu thau va giai doan thi céng cong trinh. Ca hai giai doan
nay déu phai c6 thiét ké phuong an té chiic thi cong. Thiét ké phuong 4n
t6 chiic thuc hién xdy dung chiém mét vi tri quan trong trong toan bo
ban du an thiét ké&. Chat lugng, hiéu qua cua cac giai phap thiét ké cua
cong trinh c6 dude bao dam thuc hién hoic thuc hién tét hon trong thuc
t& hay khong 1a do cic giai phap thiét k& t6 chiic xdy dung va cac giai
phap t6 chiic — ky thuat thi céng xay l4p (con goi la thiét ké thi cong)
cua coéng trinh quyét dinh moét phan 16n.
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Trén co sé thiét k& t6 chiic xay dung va thiét k& cac giai phap td
chiic — k§ thuat thi cong x4y 14p céng trinh méi c6 thé tinh toan dudc
cac chi tiéu kinh t& — k§ thuat co ban nhu gia tri du toan xay dung, thoi
han x4y dung cong trinh, cac chi phi vé tu liéu san xuit chu yéu dung
cho xay dung. Cling théng qua thiét ké t6 chiic xay dung va thiét ké cac
giai phap t6 chtic — k¥ thuat thi céng xay 14p cong trinh c6 thé phat hién
ra nhiing thiéu sét ctia cac giai phap thiét ké ctia cac bd phan khac va
do d6 c6 thé dua ra cac diéu chinh va thay d6i cho cac giai phap thiét ké&
nay dé cac co quan c6 thaAm quyén xét duyeét.

Thiét ké& cac phuong an té chic thuc hién xay dung cong trinh vé
thuc chat da dudc bat dau tir giai doan 1ap luan ching kinh t& — ky
thuat va ti€p sau dé ngay cang dude cu thé hoa thém & giai doan thiét
k& k¢ thuat va giai doan thiét k& ban vé thi cong. O giai doan thiét ké
ky thuat dudc 1lap thiét k& t6 chiic xay dung va trén co sé thiét k& ban
thi cong dugce lap thiét ké cac giai phap t6 chic — ky thuat thi cong xay
14p cong trinh (goi tat 1a thiét ké thi cong). Theo didu 1é xay dung co ban
thi ngay 6 trong luan chting kinh té — k§ thuat da phai du kién cac
phuong an thi cong xay 14p chtt y&u. O cac giai doan thist ké t3 chiic xay
dung va thiét ké thi céng thi cac bién phap nay phai dudc hoan thién va
b6 sung.

Qua diéu tra cua Coéng ty tin hoc Xay Dung (CIC), viéc ting dung
cong nghé thong tin vao 1ap ké hoach tién do thi cong da xuat hién 6 cac
cong ty 16n nhung chua triét dé va chua khai thac duge nhiéu cac diém
manh cta phan mém. Chéng han nhu khi tham gia d&u thiu thi lap so
do tién dd trinh bay thdi gian thi cong chua xét dén cac yéu t6 t61 uu va
két hop nhiing nhan t6 tac dong dén tién do vao phan mém din dén khi
thi cong khong c6 s6 dd thi céng téng thé. Cang c6 nhiing céng trinh ap
dung phan mém nhung chua khai thac kha ning diéu chinh hoic téi uu.
Khi lap va quan ly tién d6 thi cong khong ting dung phin mém sé dan
dén nhiing han ché& nhu sau :

+ Tén thoi gian, cong stic do qui mé cong trinh ngay cang 16n dan
dén khoi lugng ngay cang 16n.

+ Cong tac quan ly gip nhiéu khé khan. Vi nhu thoi gian xay
dung cong trinh kéo dai, s6 cong viéc nhiéu, nhan cong thay d6i nén
viéc theo ddi va kiém tra rat phtc tap.

http://my.opera.com/giaxaydung 5



Bién tdp va hiéu dinh: Ks. Dao Vi Chinh — Ks. N guyén Thé' Anh

+ Viéc diéu chinh gitia thuc t& va k& hoach giap nhiéu tré ngai.
Gitia k& hoach va thuc t& luén c6 chénh léch do xay dung 1a nganh cé
d6 rui ro cao nén cac cac phat sinh 1a khéng tranh khoi. Khi xay ra
phat sinh mot van dé nao d6 sé kéo theo cac cong tac phu thudc né
ciing bi thay déi, 1am cho ca du an bi thay d6i. Nhu vay mdi 1an phat
sinh 14 mét 14n diéu chinh lai rat 16n kém theo nhiing bién phap khic
phuc. Pong thdi cac yéu td tac dong gay rui ro rat nhiéu va thudng
xuyén nén viéc diéu chinh da khé lai cang khé.

Vé6i Microsoft Project thi viéc 1ap va quan ly du an tré nén don
gian va thuan lgi. Khi ting dung Microsoft Project vao 1ap va quan ly
tién do6 thi cong tao ra nhiing thuan lgi sau :

+ Coéng tac lap va quan 1y tién do thi cong nhanh va tén it cong
stic. V6i phan mém tng dung 1a Microsoft Project thi nguoi lap chi can
nhap moét s6 thong s dau vao don gian nhu tén coéng viéc, thoi gian
thuc hién cac cong viée, méi lién hé giiia cac céng viéc, ngay bat dau,
tai nguyén sé c6 ngay két qua diu ra nhu tdng tién d6 thi cong, biéu dd
tal nguyén, chi phi xay dung cong trinh...

+ Cho phép so sanh gitia k& hoach va thuc t& dé diéu chinh. Khi
lap du 4n bang may tinh thi luoén ludn cé du an co sé dudc tao ra. Trén
o sG d6 d6i chidu gidia thuc t& va k& hoach dé c6 bién phéap diéu chinh.

Tuy nhién Microsoft Project van con nhiing yéu kém bdi bat ky
mét chuong trinh nao ciing khong thé dap tng day dt nhu cau thuc t&
phat sinh. Chdng han nhu lich trinh cia du an c6 thé thiét lap sau
nhung véi tai nguyén phai tién hanh truée khi phan bd. Piéu nay gay
su g0 b6 cho ngudi dung phai theo mot trinh tu ctng nhic. Trong
chuong trinh c6 nhiéu diém khéng phu hgp véi cach diung 6 Viet Nam.
Péng thoi giao dién bang tiéng Anh ciing 12 mot can tré véi ngudi su
dung 6 nuéc ta.
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CHUONG II: LUOC KHAO MOT SO LY THUYET CO BAN LIEN
QUAN DEN LAP KE HOACH TIEN DO THI CONG

I. KE HOACH TIEN PO THI CONG CONG TRINH
1. Khai niém va y nghia k€& hoach tién do thi cong

K& hoach tién d9 thi cong cong trinh 1i loai vin ban kinh t€ k§y
thuat quan trong trong thi céng céng trinh. Vin ban nay thé hién tap
trung nhiing vdn dé then chét caa t6 chtc san xudt nhu: Trinh tu trién
khai cac cong tac va thoi han hoan thanh cua né, cac bién phap ky
thuat,td chiic va an toan cin phai tudn theo dé dam bao chit lugng va
thoi han thi cong chung cua cong trinh.

Khi 14p ké hoach tién d6 thi cong cong trinh ciing v6i sy ton trong
cac qui trinh k§ thuat, ngudi ta da cin c vao cac diéu kién vat chat ky
thuat va kha ning cu thé ctia don vi nhan thau dé dua ra cac giai phap
thi céng va cac phuong an té chtc thuc hién phu hgp. Bdi vay khi da
duge cdp c6 thAm quyén phé duyét thi ké hoach tién d6 sé trd thanh mot
van ban c6 tinh phap lénh, moi hoat dong tiép d6 phai phuc tung nhiing
yéu cAu cua tién do da lap dé dam bao cho cac qua trinh xay lip dudc
tién hanh lién tuc, nhip nhang theo dung thii tu va téc do da qui dinh.

C#n ct vao k& hoach tién d6 chung méi c6 thé lap cac k& hoach
phuc vu san xuét tiép theo nhu: k& hoach lao dong tién luong, ké& hoach
cung tng vat tu, ké hoach st dung xe may...

K& hoach tién d6 lap ra c6 céan ct khoa hoc va d9 tin cay cao sé
gitp cho cong tac quan 1y va chi dao san xudt c6 chat lugng, rut ngin
thoi han thi céng cong trinh, thuan 1gi cho khoan san phdm va hach
toan kinh t€&, ning cao trinh d6 quan ly, trinh d6 td chtc san xuét va
tinh than trach nhiém ctia can bo va cong nhan vién.

2. Yéu cau khi 1ap k& hoach tién dé thi cong

Khi soan thao ké& hoach tién do thi cong can dat dudc nhiing yéu
cau sau day:

+ Phai stt dung cac phuong phap té chiic lao déng khoa hoc dé sép
xép trinh tu trién khai cac céng viéc va t6 chiic cac qua trinh san xuét
nhidm hoan thanh céng trinh ding ky han, dam bao chit lugng, tiét
kiém cac nguén tai nguyén dua vao san xut.
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+ Tao diéu kién dé cong nhan ning cao ning suét lao dong, tiét
kiém vat liéu, khai théc triét dé cong sudt thiét bi thi cong. Biét tan
dung tiém luc téng hop ctia don vi thi cong. Pam bao an toan cho ngudi
lao dong, cho thiét bi va cong trinh.

+ V& hinh thic trinh bay phai thé hién dudc:

— Trinh tu cong nghé hgp ly, phuong phap thi cong hién dai.

— Biét sip x€p mdt cach khoa hoc su thuc hién cac qua trinh ké&
tiép nhau theo thdi gian va khéng gian dé tranh t6i mic t6i da hién
tuong nging tré cua cic mat cong tac.

— Biét tap trung dung mtc luc lugng vao cac khau trong diém
hay trong diém dot xusdt dé sém giai phéng chd lam viéc cho cac qua
trinh tiép sau. Tan dung kha ning co gidi hoa cho cac cong tac cé khoi
luong 16n hay tiéu hao lao dong nhiéu nhu cong tac lam dat, cong tac
hoan thién...

— DPam bao su nhip nhang, lién tuc va 6n dinh san xuét trong
su6t qua trinh thuc hién tién do.

— K& hoach tién d6 1ap ra phai ré rang, dé hiéu, dé& thuc hién,
thuan tién cho giao khoan va tra luong theo san pham.

3. Hinh thtic trinh bay tién d6 thi cong

Ban k& hoach tién d9 thi cong théng thuong gom hai phan 16n:

+ Phan mot tinh toan va ghi chép nhiing théng tin can thiét nhu:
tén cac cong viéc, khoéi lugng phai thuc hién va thoi han can hoan

thanh... Néu vé tién do theo so d6 ngang thi phan moét dude dit 6 phia
trai clia ban téng tién d6 theo hinh vé.

Néu trinh bay tién d6 theo hinh thic so do xién thi phan nay c6
thé tach roi khéi phan vé cac dudng tién do.

+ Phan hai m6 ta cac dudng tién do danh dau cac giai doan thuc
hién mot qua trinh nao d6. Phan hai dugc dit vé phia ban téng tién dé.
4. Trinh tu va ndi dung cac budc lap ké hoach tién do thi cong
cong trinh

+ Nghién ctiu cac tai liéu thiét ké, thi cong va cac diéu kién cé lién
quan. Truéc khi bét tay vao tinh toan va thiét ké& tién do6 thi céng, can
phai thu thap va nghién ctu k¥ cac tai liéu c6 lién quan, bao gém:
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Cac ban vé kién tric va két cdu cong trinh, cac ban vé tai liéu
huéng dan thi cong, cac qui dinh vé thoi ky khdi cong va thoi han can
hoan thanh, cac tai liéu diéu tra kinh t& — k§ thuat va diéu kién cung
cap vat liéu, cdu kién dic sdn. Nang luc san xuét cia don vi nhan thau,
kha niéng hop déng véi cac don vi xay lip dia phuong hoic trung uong
déng trén dia ban. Céac tiéu chudn, dinh mic, qui trinh, qui pham thi
cong hién hanh...

Can phai luu ¥ rang, ti khi thiét lap ho so trong giai doan thiét
k&, ké ca thiét ké t6 chiic xay dung dén khi thi cong cong trinh 14 mot
gia doan, c6 ldc kéo dai dén 5 nidm, do vay cac so liéu diéu tra khao sat
phuc vu cho cac soan thao cac hd so trong giai doan thiét k& c6 thé
khéng con phu hgp niia. Khi thiét ké& thi cong va lap tién do thi cong cu
thé can phai nghién ctu cic tai liéu b6 sung hoic thay d6i thiét k& nhu
thay doi day chuyén cong nghé, thay d6i giai phap kién tric hodc két
c&u, thay d6i bién phap thi cong ... Pong thsi phai kiém tra vé diéu kién
dia chat thuy vén, diéu kién cung cdp vat liéu, cong cu va xe may thi
cong, kha nang st dung cac két cau 1ap ghép, kha néng nang cao mic co
gi61 hoa trong thi cong.

+ Phan chia cac t6 hgp cong tac va xac dinh cac cong viéc trong
ting t6 hop. D& thi céng bat ky loai cong trinh nio ngudi ta cing cin
tién hanh hang loat cac t6 hdp céng tac — hay con goi 1a céc t6 hop cong
nghé xay 14p. S6 lugng va cach sép xép cac t6 hgp hay céc cong viéc
trong ting t6 hop phu thude vao loai hinh céng trinh, dic diém két cdu
va mtc d6 phtc tap ctia né. Vi du d6i v6i nha 6 c6 két cau tuong gach
chiu luc, san panel hép 14p ghép thuong dude phan thanh cac t6 hgp
cong tac chinh nhu sau:

— Céc cong tac thudc vé chuén bi.

— Thi cong phan ngdm — ké ca méng nha.

— Xay l4p két c4u chiu luc thudc than nha (ké ca lip tAm mai).

— Cac cong viéc trén mai.

— Cac cong viéc trang tri, hoan thién bao gébm ca cac coéng tac

chuyén nghiép nhu lip dat thiét bi vé sinh, 1dp cac duong din dién, dan
nude, dudng day thong tin.
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Ting t6 hop céng nghé trén day lai dudc phén ra cac loai cong tac
khac nhau. Chang han t6 hop cong tac thudc phan ngdm bao gdm: dao
moéng, d6 bé tong 16t, dat co6t thép nén, ghép van khuoén, d6 bé tong
moéng, xay tuong moéng, 14p dat moéng.

Khi sip xép cac céng viéc trong ting t6 hop céng nghé cin xét
dén su thuan tién trong viéc giao khoan va khoan gon coéng viéc cho cac
d6i chuyén nghiép, tao diéu kién dé mdi d6i chuyén nghiép ddm nhan
mot day chuyén don, 1Am viéc lién tuc, nhip nhang trong suét qua trinh
san xudt. Mat khac cling phai chd ¥ thich dang nhiing yéu cau vé trinh
tu cong nghé thi cong, vé phuong phap ky thuat da lua chon va nhiing
diéu kién thi céng cu thé. Cac bién phap thi céng khac nhau sé din dén
thanh phan céng viéc va trinh tu sdp xép cia ching khic nhau, ching
han khi t6 chiic 14p ghép két cdu bé téng cot thép tao thanh mét gian
xudng, néu chon phuong phéap 1ap tudn tu thi s lugng va cach sip xép
cac qua trinh 18p ghép khac héin truong hop ap dung phuong phap 1ép
tong hgp hoan thanh dit diém tung gian.

Miic do6 téng hgp hay chi tiét khi phan chia cac cong viée trong cac
t6 hop cong nghé phu thudc vao khéi lugng coéng tac, mic do phic tap
cla cac qua trinh san xudt. D6l véi cong viée do cung mot t6 d6i dam
nhan trong cung mot thoi ky thi nén gop lai thanh mét loai qua trinh va
tuong ing véi né la mot day chuyén don.

Mot s6 cong viéc chiém mot vi tri khéng quan trong, tiéu hao lao
dong khong nhiéu, c6 thé thuc hién xen ké véi cic qua trinh chu yé&u thi
nén gop lai thanh mo6t dong goi 1a “ Cac cong viéc khac ".

Ciing can chd ¥ rang khéng dude bé sét cac cong viée chu yéu,

khong nén sép xép dao ngude trat tu thuc hién cac cong viée.

+ Tinh khéi lugng cong tac: Khi tinh khéi lugng can cén ct vao ban
vé thi cong hoidc cac ho so thiét ké ky thuat, cac tai liéu thiét ké dia
hinh, céac s6 tay tra ctu... Trong ho so du toan coéng trinh dd6 phan tinh
tién lugng, d6 14 nhiing s6 liéu cAn tra ctu hodc dé d6i chifu rat thuin
tién khi tinh khéi lugng.

Muén tinh toan chinh xac khéi lugng va khong bd sét cong viéce
phai lap bang liét ké danh muc cac cong viée. Su sip xép danh muc
trong bang liét ké nay phai phat hgp véi cach phan chia cac t6 hgp cong
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tac va trinh tu trién khai cac qua trinh san xudt. Cac quéa trinh doc lap
vé cong nghé nén dit riéng thanh mét dong.

Don vi tinh khéi lugng phai phu hgp véi dinh mtic va thuan tién
cho giao khoan. Cac phuong an thi cong khac nhau c¢6 thé din dén khoi
lugng cong tac khac nhau, 18y cong tac ddo moéng cia mot nha cong
nghiép lam thi du: phuong 4n thi nhét c6 thé lua chon la dao ddc lap
tiing hé méng cot. Nhung rat c6 thé cac méng d6 lai gdn nhau, mép
méng sau khi dao lai chong 1én nhau, nhu vay lai ¢6 thé chon phuong an
hai 1a dao thanh bang cho thuan tién. Cung c6 thé & gita gian lai c6
moéng thiét bi kha 16n, ndm gin sat véi méng cot cong trinh, do d6 lai cé
thé chon cach dao toan khoang lam phuong an thia ba. R6 rang 1a khéi
lugng cong tiac dat cua ciac phuong an d6 hoan toan khac nhau.

Khi tinh toan khéi lugng ngudi ta thuong tinh riéng cho ting chi
tiét két céu, sau d6 mdéi tong hop lai. Viéc téng hgp khoi lugng trong khi
lap tién d6 thi cong phai phu hgp véi cac phuong an chia doan, chia dgt
da chon dé tit d6 tinh ra thoi han cAn thiét hoan thanh khéi lugng d6.

Cudi cung khéi lugng tinh ra duge téng hgp vao mét bang goi la
bang téng hop khéi lugng coéng tac. Vi du vé khéi lugng cong viée cla
mot ngdi nha két cidu tudng gach chiu luc, san panel hop 14p ghép, cao 5

tdng, s6 don nguyén la 3 nhu sau:

Bdng téng hop khéi luong cong tdc

o - Pon | Khéi | Nhu cau |Nhu cAu nhan
STT Tén cong viéc vi | higng méy cong

I |Cong tdc mong
1 |Dao méng tucng m?® 470 12 36
2 |Bé tong 16t méng m?® 23 16
3 |Cét thép méng kg 5743 12
4 |[Van khu6én méng m”® 450 24
5 |Dé bé tong méng m® 98 62
6 [Xay tuong méng m® 76 60
7 |Lap dat hd méng m? 402 60
II |Xay ldp phén thén
8 |Xay tudng gach m® 1.032 1.005

http://my.opera.com/giaxaydung 11



Bién tdp va hiéu dinh: Ks. Dao Vi Chinh — Ks. N guyén Thé' Anh

Pon | Khéi | Nhu cau |Nhu cau nhan
STT Tén cong viéc
vi | lugng may cong

9 |Van khuén dam, 6 vang | m? 362 38
10 |Cét thép dam, 6 vang kg 5.200 35
11 |P6 bétong dam, 6 vang | m? 42 57
12 |Lép panel san tam 1.370 128
13 |Lap cAu thang cai 3 16
14 |Nhoi khe viia san m 4.200 59

+ Lua chon phuong an thi cong: khi lua chon phuong an thi cong
phai cin ct vao dic diém coéng trinh, khoi lugng coéng tac, diéu kién
trang bi va tiém ning téng hop ctia don vi nhan thau, kha ning cung
cap nguyén vat liéu, cdu kién dic sdn va phuong tién thi cong cua dia
phuong, su hdp tac v6i cac co s6 san xuat thudc trung uong déng ¢ khu
vuc lan can, can ci vao thoi han qui dinh phai hoan thanh...

Dé nhanh chéng chon ra dudc phuong an c6 hiéu qua can luu §
cac diém sau day:

— Phai biét khai thac kinh nghiém cta can bd va cong nhan lanh
nghé, giau kinh nghiém trong t6 chiic san xuét.

— Tan dung diéu kién co gi6i ho4, niia co giéi hoa va nhiing cong
cu thi cong cai tién. St dung triét dé céng sudt may thi cong va luc
lugng cong nhan lanh nghé.

— Loai trir dén miic t6i da su gian doan trong san xuét, cd ging
tranh hién tugng nging tré cua cic mat cong tac.

— Phoi hop chit ché gifia cac qua trinh xay 1ap véi cac qua trinh
14p dat thiét bi chuyén nghiép va 1dp dat thiét bi cong nghé dé cac qua
trinh san xudt dudc lién tuc nhip nhang, rdt ngén thoi han thi céng
chung cta cong trinh va dam bao chdp hanh cac qui tic an toan.

— Céac phuong 4n thi cong dua ra déu phai kém theo v6i sy tinh
toan céc chi tiéu kinh t& — k§ thuat c¢6 lién quan &€ luan chiing cho su
ding dén ctia cac phuong an da chon.

+ Tinh nhu ciu lao dong va xe may thi cong: Sau khi da sip xép
danh muc cac cong viéc va tinh ra khéi lugng cong tac tuong ting, cin ci
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vao nhiing diéu kién cu thé caa don vi thi cong, nhiing bién phap k§
thuat va td chic da lua chon dé tinh ra nhu ciu vé lao déng va xe may.
Nhu cau vé s6 ngay céng dé hoan thanh céc céng tac chu yéu duge tinh
theo cac cong thic da biét.

Viéc tinh nhu ciu vé s6 ca may cho tiung loai cong tac cling phai
can ct vao khéi lugng va tinh chit cta ting loai cong tac, tinh ning k§y
thuat cua tung loai may va tinh hinh thuc hién dinh mtc st dung may
hién hanh.

D61 v6i mot s6 cong tac vun vit, c6 thé tién hanh xen ké trong
subt qué trinh thi cong thi khong cin thiét phai dé thanh moét dong
riéng ma gop lai ghi vao mot dong goi 1a “ cac cong tac khac “. Nhu cau
lao déng cho cac loai cong tac nay, c6 thé 18y khoang tit 10 dén 15% tong
s6 nhu cau lao déng can dé thi cong cong trinh.

+ Tinh toan thoi han thuc hién cidc qua trinh va xac dinh méi lién
hé vé thoi gian gifia cac qua trinh ké tiép nhau. Thoi han thuc hién cac
qua trinh xay lap con phu thudc vao ché d6 ca kip lam viéc trong ngay.
Néu chon ché d6 lam viéc 2 ca hay 3 ca thi toc d6 thi cong rat nhanh,
thdi han thi cong dude rat ngén rat nhiéu, déng thoi lai st dung dudc
triét dé nang luc cta thiét bi, xe may thi céng. Tuy vay, khi ap dung
ch& d6 lam viéc 2 hay 3 ca trong ngay, mét miat lam cing théng trong
viée cung cAp vat liéu, cdu kién 14p ghép, ciang thing d6i véi ca cac qua
trinh xay 14p tai hién trudng 1an cac céng viéc chuédn bi va phuc vu thi
cong, lam cho cong viéc diéu hanh san xuat tré nén phic tap, hang loat
chi phi lién quan dén giam sat ky thuat, chiéu sang coéng trinh va
nhiing chi phi lién quan dén ngudi lao dong trén coéng trinh sé tang lén,
méit khac lam cho cong tac kiém tra va bao dudng thiét bi xe may
thuong xuyén gip nhiéu khé khén.

Khi 1ap k& hoach tién do thi céng c6 thé giap mot s6 céng tac tuy
khéng chiém dia vi cha dao nhung c¢6 nhiing lac trd thanh trong diém
d6t xudt, cAn hoan thanh g&p rat thi méi c6 thé trién khai binh thudng
cac cong tac khéc, thi ciing phai tap trung luc lugng lam 2 hay 3 ca dé
gial phéng méit tran cong tac hay tao diéu kién thi céng cho cac qua
trinh tiép sau.

Viéc tinh toan thoi han thi céng d61 v6i cac cong tac duge thuc
hién bang mAay phai cin ct vao thoi han lam viéc cia cac may chu dao.
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Cac cong viéc duge tién hanh bang phuong phap thi céng thi thoi han
thuc hién sé phu thudc vao khoi lugng cong tac, dinh miic lao dong, bién
ché& t6 d6i va dién cong tac t6i thidu.

Sau khi biét thoi han thuc hién tiing phan doan ctia cac cong tac
chu yé&u, c6 thé tinh ra thdi han thuc hién caa cac loai cong tac d6. Bing
nhiing phuong phap tinh toan khac nhau cé thé tinh ra thoi diém bét
diu cta cac cong viéc va cac qua trinh ké tiép nhau, ttc 1a tinh ra cac
budc day chuyén cta ching. Khi da biét nhip diy chuyén va cac budc
day chuyén thi c6 thé lap tién d6 thi cong cong trinh.

+ Vach tién do céng téac, vé biéu d6 nhan luc, diéu chinh k& hoach
tién do.

— Vach tién do cong tac: Sau khi tinh toan va ghi chép xong phan
trai ciia ban tién do ta tién hanh vach tién d6 cong tac vé phia phai ban
tong tién d6, ngudi ta c6 thé chia cot thanh s§ ngay pha hdp véi lich
hoéc chia méi thang thanh 25 ngay lam viéc, tu d6 vé cac duong tién do
phut hgp véi trinh tu trién khai cac cong viéc.

— V& biéu @5 nhan luc: Nhan luc 14 mot loai tai nguyén quan
trong, né lai 1a loai tai nguyén khéng thé du tri duge, bdi vy né cin
phai dudc st dung hdp ly trong suét thoi gian huy dong vao thi cong.
Biéu @b nhan luc thudng dudc vé cho cac nghé chu yéu hay vé chung cho
toan thé. Hinh dang ctia biéu d6 nhéan luc mét mat thé hién chat lugng
cua tién d6 thi cong da lap, méat khac né 1a can ct dé 1ap cac k& hoach vé
lao ddéng tién luong, diéu déng nhan céng, 14 co sé dé tinh toan khéi
lugng ctia cac loai cong tac chuén bi lién quan dén s6 ngudsi bién déng
trén cong trinh.

— Diéu chinh ké& hoach tién do: Khi 1ap xong ké& hoach tién do, c6
thé phat hién ra nhiing bat hop 1y, khong dat duge nhiing chi tiéu dé ra
ban dau nhu: thoi han thi cong vugt qua thoi gian qui dinh, st dung tai
nguyén vugt qué giéi han... Gap nhiing truong hop dé6 ta can diéu chinh
tién do.

Muén rdt ngin tong thoi gian cta tién do thi céng thi tim bién
phap rat ngin thoi han thuc hién cac qua trinh cht dao nhu thay d6i
bién phép thi cong nhu thay cac két cdu dé bé téng tai chd bang ciu
kién 14p ghép, tim bién phap loai trit b6t cac gian doan..., thay ddi bién
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phap t6 chiic nhu huy dong thém nhén luc va xe may, chia lai doan va
dgt thi cong, thuc hién ting cudng 2 hoic 3 ca...

Muén diéu chinh tinh trang st dung tai nguyén khong hgp ly thi
huéng vao viéc thay d6i su bt ddu hay két thic cac qua trin, tim cach
hoan lai hay kéo dai thoi han thuc hién mot s6 cong viée xét thay khong
anh hudng dén téng thdi han thi cong...

+ Lap biéu d6 chi phi van chuyén va du trit vat liéu: Phuong phap
cung cip va van chuyén vat liéu, cdu kién 1y tudng 1a diung dén dau van
chyén dén d6, lam nhu vay sé giam dudc cac khoan chi phi nhu chi phi
boc d5 trung chuyén, chi phi bao quan, ¢ dong von... Nhung trong thuc
t& rat kho c6 thé 4p dung phuong phap nay. Béi thé vAn phai lap k&
hoach cung c&p vat liéu, cdu kién dé du tri trude lic st dung mot sé
ngay. Nguyén tic ctia du trii 1a duy tri mot lugng thudng xuyén mot
lugng t6i thiéu dé dam bao cho qua trinh thi cong dude thudng xuyén
lién tuc. S6 ngay du trii va khoi lugng du tri phu thudc tinh chat moéi
loai vat liéu, mtc dd phan cidp quan ly vat liéu, ning luc cung tng va
quan ly cia nganh, cua xi nghiép va dia phuong.

Sau khi da lap xong tién do thi cong, can ct vao d6 dé thiét lap
bidu @6 tiéu thu vat liéu tng véi tién do da lap. Can ct vao biéu dé tiéu
thu vat liéu va s6 ngay du trit qui dinh vé ra biéu d6 cung cap vat liéu.
C6 2 loai biéu db cin vé 1a biéu d6 cung cép, tiéu thu va du trd hang
ngay va biéu do cung cép, tiéu thu vat liéu cong don.

+ Danh gia phuong an t6 chiic va k& hoach tién d6 thi cong. Sau khi
dua ra cac phuong an thi cong va tong tién d6 thi cong, cAn phai tién
hanh danh gia ching théng qua chi tiéu kinh té& téng hop, cac chi tiéu co
ban va cac chi tiéu bs sung. D6l véi tong tién d6 thi céng, can luu ¥ danh
gia qua mot so chi tiéu chinh nhu:

— (Gia thanh cong tac xay 1ap.

— Vén dau tu co ban cho tai san c¢d dinh san xuAt.

— Chi phi lao dong toan bd va chi phi lao ddng cho mot don vi san
phdm do bang hién vat.

— Thoi han x4y dung céng trinh.

— Céc chi tiéu su dung co gidi.
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— Tinh lién tuc ctia cac quéa trinh, sy diéu hoa cac biéu d6 nhan
luc...

II. T6 CHUC THI CONG THEO PHUONG PHAP DAY CHUYEN
1. Nhitng khai niém co ban vé thi cong day chuyén
1.1 Thi cong tuan tu

Thi cong tudn tu 1a phuong phéap trién khai thi cong theo thi tu
lam xong ngdi nha nay thi chuyén sang ngéi nha khac. Theo phuong
phéap thi céng nay thi thoi han thi cong kéo rat dai, néu goi t 1a thoi han
thi cong ctia mot ngdi nha thi thoi han thi cong m nha sé 1a T= m*t, néu
gol r; 1a cuong do st dung cac loai tal nguyén dua vao san xudt thi
cuong do6 nay hoi thap, khong tranh khoi hién tugng ngiing viéc 6 cac
cac t6 doi chuyén nghiép.

1 L

Lt t t t t

A

1.2. Thi cong song song

Thi céng song song 14 phuong phap tién hanh

thi cong theo kiéu khdi cong dong thoi m ngdi nha va m

do vay sé hoan thanh cing mot ldc m ng6i nha d6. Moi

quéa trinh thi cong 6 m ngdi nha d6 sé dude tién hanh |M T

song song khong phu thudc vao nhau.

Theo phucng phap nay thi thoi han thi céng rat 5
nhanh, thoi gian thi cong T,= t, s6 t6 d6i chuyén —
nghiép tham gia vao thi cong ting lén nhiéu, nhu cau 1 L

cung Ung tai nguyén trén mot don vi thdi gian rat 16n,

khong tranh khoi hién tugng gian doan thdi gian trong
thi cong cta cac td d6i chuyén nghiép.
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1.3. Phuong phap thi cong day chuyén

Thi cong theo phuong phap day chuyén thi qué trinh thi céng
téng hop duge chia ra cac qué trinh thanh phan, tit dé thuc hién tuin
tu, ti d6 thuc hién tuln tu cac qua trinh dong loai va song song cac qua
trinh khac loai.

Di#c diém ndi bat cta phuong phap thi cong day chuyén thé hién &
chd, theo phuong phap nay cac qua trinh san xuat dugc lién tuc nhip
nhang. V6i mot ning luc san xudt nhat dinh, khi 4p dung phuong phap
day chuyén sé din dén tdc do san xuat nhanh, ning suat lao dong cao,
chat lugng san pham t6t, gia thanh ha. Do d6 day 1a phuong phap dudc
ting dung rong rai trong san xuit xay dung hién nay.

2. Cac phuong phap lap tién do thi cong cong trinh
2.1. Lap tié€n do6 theo phuong phap so d6 ngang

So d6 ngang do bac hoc Gantt phat minh ndm 1917, 14 loai so do
thuodng dung nhat. Theo so d6 nay trinh tu va thoi gian thi cong dudc
biéu hién bing cac dudng ngang theo ty 1é thdi gian bao gdm 3 phan:

+ Phan mot 1a cot théng tin kém theo danh muc cong viée duge thé
hién theo thi tu thuc hién.

+ Phan hai 1a tién d6 bao gém cac doan thing (dudng lién tuc,
duong gian doan) tuong Ging véi tiing cong viéc.

+ Phan ba la biéu d6 tai nguyén nhu biéu dé nhan luc, may, vat
liéu...

Uu diém caa phuong phap nay

+ Don gian, dé nhin, dé hiéu, d& kiém tra.
+ Thé hién trinh tu céng viéc vA mét phan méi lién hé cac cong
viéc.

Nhugc diém cta phuong phap nay

+ Khéng thé hién duge su phu thudc 14n nhau giita cic cong viéc
nén dé din dén chong chéo.

+ Khoéng cho biét cong tac anh hudéng quyét dinh téi tién do thi
cong.
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Pham vi 4ap dung ctia so d6 ngang rat rong rai, tuy nhién phai
tinh toan ap dung vao dau cho t6i uu. V6i Microsoft Project thi so db

ngang rat hoan hao.

So dé ngang

Thor "
oian | NC | MY 5 10 15 20 25 30 35

TT |Tén cong viéc

1 |Paohd méng 10 6

2 |Be tong méng 8 9

3 |Pbat 6ng ngdm 5 5

4 |Lap aat 4 | 18

5 |Vanchuyéncot| 8 10

6 |Lapcot 6 10
7 |Vanchuyénmd] 8 10
8 |Ldp mai s | s

28

24

20

Biéu dé tai nguyén
2.2 Lap tién do6 theo so do xién

So d6 xién con goi 1a “Xyklégram” do Butnhicop (Lién Xo) tim ra.
N6 ciing c6 cdu tao gidng nhu so do6 ngang nhung tién trinh cong tac
duge thé hién bang nhiing dudng xién. So d6 xién c6 vu diém l1a dé kiém
tra dugdc su chong chéo giiia cac cong viéc, thé hién tinh chu ky caa san
xu&'t. Tuy nhién van khéng thé hién tinh chit quyét dinh cta cong viéc,
khéng truc quan hay phai ghép lai méi biét tén cong viéc. So do xién
dudgc ap dung cho cac céng trinh cao tang, cong trinh chia dude phan
doan. So @6 xién khéng duge thé hién trong Microsoft Project va day
cling 12 mot han ché& ctia Microsoft Project.
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2.3. Lap tién d6 theo so d6 mang

2.3.1. So d6 mang va su ap dung ctiia né

Phuong phap so d6 mang dugc hinh thanh ti cuéi nhiing ndm
1950 va ngay sau d6 da phat trién nhanh chéng vé 1y thuyét, dude ap
dung réng rai trong nhiéu viéc 1lap chuong trinh thuc hién cac du an
ngin han, trung han ctia nhiéu linh vuc khac nhau, thé hién tap trung &
cac linh vuec:
+ Quan ly phan phéi va st dung vén dau tu.
+ Quan ly cac ngudn vat chat — ky thuat phuc vu san xuét.
+ Quan ly ké& hoach tac nghiép.
+ Ké hoach hoa cac cong viéc diéu tra, nghién cttu va quyét dinh.
Phuong phap so d6 mang 14 mét loai mé hinh lap ké hoach cac du
an dua trén co sé 1y thuyét d6 thi. Trong td chiic thi céng xay dung,
phuong phéap s d6 mang dude st dung dé 1ap k& hoach tién d6 thi cong
va quan ly tién d6 tac nghiép. S d6 mang c6 mot s6 loai chinh nhu
mang CPM, mang MPM, mang PERT... Mang MPM va mang PERT
dugc dung trong Microsoft Project.
2.3.2. Uu diém ctia phuong phap so d6 mang

Xét trong pham vi td chic thi cong xay dung thi vu diém néi bat
ctua phuong phap so d6 mang la:

+ Chi rd méi quan hé logic va lién hé k§ thuat gifia cac cong viéc
trong so do mang.

+ Lam 16 ra cic cong viéc gang, con goi 1a cac cong viéc then chét
va cac cong viéc khong gang con du tri thoi gian va tai nguyén.
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+ Cho phép dinh ky diéu chinh ma khéng can phai 1ap lai so d6

mang.

+ Tao kha ning t61 uu hoa ké& hoach tién do vé thoi gian, gia thanh
va tai nguyén.

+ Thuan 1¢i cho tu dong hoa tinh toan va diéu hanh ké hoach.

Kinh nghiém 4p dung 6 cac nudc da chi rd khi ap dung phuong
phap so d6 mang dé lap ké& hoach tién d6 va chi dao thuc hién k& hoach
tién d6 lam cho thoi han thuc hién du an rit ngén tit 20 — 25%, gia
thanh ha tit 10 — 15%, trong khi d6 chi phi dé ap dung phuong phap chi
chi€m 0.5 — 1% gia thanh. Tuy nhién dé 4p dung phuong phap sé d6
mang c6 hiéu qua né ciing doi héi nhiing diéu kién nhat dinh. Phuong
phap so d6 mang chi 1a mot cong cu gitp cho viéc lap k& hoach tién do
va diéu hanh san xuit c6 hiéu qua trén co sé c6 su quan ly sat sao cua
con ngudi, ¢c6 sy dam bao cung Ging vat tu - kj thuat va dam bao lao
dong theo yéu cau da lap ra trong mang. Ban than so d6 mang chua luu
¥ thich dang dén tinh lién tuc va nhip nhang trong san xuat.

2.3.3. Cac phan ti ciia so d6 mang

+ Su kién 1a méc danh ddu su bt dau hay két thic cta mot hay
mét s6 cong viéc, né khong tiéu hao thsi gian hay tai nguyén ma chi thé
hién vi tri cu thé caa cong viéc trén so d6. Su kién & vi tri bit dau cac
cong viéc goi 1a su kién tiép dau, su kién 6 vi tri két thic cac cong viéc
goi 12 su kién ti€p cudi. Su kién chi c6 miii tén cong viéc di ra goi 1a su
kién khdi céng, sy kién chi miii tén di vao goi 1a su kién hoan thanh. Su
kién duge bidu dién bang mot dudng tron trong d6 ghi thi tu ciua su
kién. Trong tinh toan so &6 mang thi trong dudng tron ngudi ta con thé
hién cac thong s6 thoi gian.

+ (Cong viéc:

— Céng viéc thuc 1a mot khai niém réng dung dé chi mét qua
trinh hay mét tap hop qua trinh san xuét can tiéu hao vé thoi gian va
tai nguyén. Thi du nhu cac céng viéc dao méng, ghép van khuon, d6 bé
tong... Cong viéc thuc dude thé hién bing mot duong lién néi 2 su kién,
bén trén ghi s6 ngay thuc hién cong viéc (mang CPM) hoic bang mot
hinh chii nhat bén trong ghi cac thong s thoi gian (mang MPM).
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— Cong viéc cho dgi 1a mot qua trinh thu dong, chi tiéu hao thoi

gian ma khéng tiéu hao tai nguyén nhu su cho cho bé téong ninh két, cho
cho viia kho...

— Cong viéc gia déng vai tro méi lién hé phu thudc gitia cac cong
viée, n6 khong tiéu hao tai nguyén va thoi gian.

Céc cong viéc duge thé hién bang cidc mii tén theo chiéu trién
khai ctia cac qua trinh san xuat va noi lién 2 su kién tiép dau va tiép
cudi v6i nhau. Cac cong viée thuc va cong viée chd dgi duge thé hién
bing dudng nét lién, cong viée gid duge thé hién bing dudng nét dtt.
Coéng viéc thuc hién trudc cong viéc dang xét goi ka cong viéc tiép trude,
cong viéc thuc hién sau cong viéc dang xét goi 1a cong viéc tiép sau.

+ Duong va duong gang:

— Duodng trong so d6 mang 14 su sip xép lién tuc cac mii tén cong
viéc di ti su kién khdi cong dén su kién hoan thanh. Chiéu dai cua
duong tong thdi gian thuc hién cta cac cong viéc ndm trén dudng doé.

— Duong gang 1a duong c6 chiéu dai 16n nhat di ti su kién khdi
cong dén su kién hoan thanh. Thoi han thuc hién duong ging chinh la
thoi han thuc hién du an.

— Cong viéc géng 1a cac cong viéc nam trén dudng gang, ban than
né khong c6 du tri.

2.3.4. Cac thong s6 cua so do mang
+ Thoi han cuaa céac su kién:

— Thai han bt dau sém cua su kién i ky hiéu 1a t,% 1a thoi diém
s6m nhét c6 thé két thic cac cong viée di vao su kién i hay thoi diém
s6m nhat c6 thé bt dau cac cong viée di ra su kién i.

— Thai han b4t ddu muén su kién j ky hiéu 1a t,™, 1a thoi diém
muén nhat c6 thé két thic cac cong viée di vao su kién i hay thoi diém
muén nhét c6 thé bit dau cac cong viée di ra su kién i.

+ Thoi han cua cac cong viéc:
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— Thoi han bit dau sém ctia cong viéc ij ky hiéu 1a t*;, 1a thoi han
thoi thuc hién cua duong dai nhat di ti su kién khéi cong dén su kién
tiép diu cua cdng viéc ij dang xét.

— Thoi han két thiic sém cta cong viéce ij ky hiéu 1a tksij, dugc tinh
bing thoi han bit ddu sém cta cong viée d6 cong véi thoi gian thuc hién
cua chinh coéng viéc do.

— Thoi han két thdc mudn cta cong viéc ij ky hiéu 1a tkmij, dudc
tinh bang thdi han két thic muon cia su kién j.

— Thoi han bit ddu muén cla cong viéc ij ky hiéu 1a ™™y, duge
tinh bang thoi han két thic mudn cta coéng viéc ij trit di thoi han thuc
hién cong viéc do.

2.3.5. Nguyén tic lap so do mang

+ Céc cong viée duge trién khai theo mot huéng nhat dinh thudng
1a tu trai qua phai, bat dau tu su kién khdi cong dén su kién hoan
thanh.

+ Danh s cac su kién tdng dan ti trai qua phai, ti trén xudng
duéi theo chiéu trién khai cac cong viée.

+ Khoéng cho phép ton tai moét chu trinh kin trong mang.

+ Gitia hai su kién chi dudc néi bang moét miii tén cong viéc. Néu
c6 nhiéu cong viéc noi lién hai su kién thi phai st dung su kién phu va
cong viéc gia.

+ So d6 mang phai don gian, cic cong viéc phai giao cit nhau it
nhat.

2.3.6 Mot so6 loai so d6 mang

+ Mang cung cong viéc — CPM: Trong mang cung cong viéc thi nit

14 su kién, dudng néi hai su kién 1a cong viéc.

B(3) . = E(8)

[ (75 }—fT0]

i) |
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+ Mang nut cong viec — MPM: Trong mang nuat cong viéc nut la
cong viéce, duong ndi chi moi lién hé phu thudc gifia cac cong viéc.

+ Mang ngiu nhién — PERT: Déi véi mang CPM hoéc MPM thoi
gian va gia thoi han cac cong viéc 1a chic chin. Tuy nhién trong nhiéu
trudng hgp thdoi gian thuc hién céng viéec khong thoi xac dinh chinh xac
dugc. Phuong phap PERT dua yéu té khong xac dinh vao khi uéc lugng
thoi gian thuc hién cac cong viéc va thoi gian hoan thanh du an, 14y thoi
gian trung binh mong muén kém theo mot dai lugng do su khong xac
dinh thoi gian nay. Su khong x4c dinh trén dugde biéu thi bang d6 léch
tiéu chuén ho#c phuong sai ctia thoi gian trung binh mong mudn.
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CHUONG III. QUI TRINH AP DUNG MICROSOFT PROJECT
I. Giéi thiéu Microsoft Project

Microsoft Project 12 phan mém cua hang Microsoft chuyén dung
trong van dé lap va quan 1y du an. Tu nhiing phién ban dau tién chay
trén DOS dugc gidi thiéu khoang 10 nam trude day, Microsoft Project da
12 mot cong cu ua thich trong cong tac quan 1y céac tac vu du an dang
ctia doanh nghiép. Su hadp din ctia né ndm trong giao dién dé st dung,
mém déo va kha nang tich hop ém 4 véi nhiing dinh dang khac nhu
bang tinh...

Microsoft Project duy tri nhiing vu diém d6 va cai thién nhiing
chiic niang trong nhiing linh vuc chii yéu, bao gébm tinh tuong tac giiia
nhiing nhém du an trong ndi bo t6 chiic, cung cdp phuong tién t6i uu
hoa hoach dinh nguén nhan luc va dam bao chic chén cac du an dang
trién khai déng bd véi nhiing muc tiéu coéng ty dit ra. Project 2002 tiép
tuc muc tiéu chuyén déi tit quan diém 14y du an lam trung tdm sang
quan sat toan canh hoat dong ctua cong ty.

Lan nay, Microsoft da tach phidn mém quan 1y du an thanh 2
phién ban 1a Project Standard danh cho cic may dé ban don 1é va
Project Proffessional st dung céac tinh nang céng tac. Ban Proffesional
khi dugc st dung véi Project Sever sé tao ra kha niang dé dang hoen cho
khAu t6i vu tai nguyén va téng hdp cac dit liéu tit nhiéu du 4n vao mot,
cung cap kha ning xem toan canh doanh nghiép qua Web. Chiic ning
Sever van duge tach riéng va dude ban nhu moét phan bs sung va duge
coi 12 phan nang c4p cho chiic nang cong tac.

Véi cac yéu cAu phtc tap hon, chdng han nhu cin t6i mot vai nha
quan tri du an ti xa, hay chia sé dii liéu trong ndi bo cong ty, hodc st
dung kha ning truy cap qua Web dé cap nhat cac bao céo vé tién do, cac
cong ty nén chon su két hop giua Project Sever va Proffesional cilent.

Véi viéc két hgp nay, cdc nha quan tri c6 thé st dung ban
Proffesional dé tao ra nhiing du an ddc lap va chuyén ching t6i mot kho
tap trung: Project Sever va co sé dii liéu cua SQL Sever. Project Sever
cung cap chiic nang cing cd cac hoat déng, yéu cau vé nguodn luc, cac tac
vu danh cho cac nha phan tich va lén ké& hoach.

St dung Project Sever, cac nha quan 1y va cac thanh vién trong
nhém c6 thé truy cap toan bd cac théng tin qua trinh duyét Web, dua
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vao quyén st dung ciia méi nguoi. Vi vay nhiing ngudi dang lam trong
cing moét du 4n va cac quan tri vién c6 thé x4c dinh tan suét va dinh

dang ctia mbi bang thdi gian.

Trong ¢6 géng theo dudi chién luge méi nhét ctia minh nhim tiang
stic cho NET. Microsoft Project bao gom NET Enterprise Sever gom cac
chiic nang cong tac, kha nang quan ly portfolio (danh muc dau tu) va
quan tri tai nguyén. Cac san pham nay cung cdp kha ning bao cao tic
thi (real — time), phan tich thong tin va trg giip qua trinh ra quyét
dinh.

Microsoft Project Access cho phép cac nhém du an xem, phén tich
va cap nhat théng tin vé du 4n qua trinh duyét Web. Ngudi dung khong
cin cai dat Microsoft Project bdi dii liéu dudc tap trung trén Microsoft
Project Sever.

Trong nhiing tinh nang dudc cai thién c6 kha ning truyén théng
gitia cac thanh vién trong nhém, mot tinh ning mdi rat can thiét.
Microsoft Project sé€ tu dong thong bao cho cac thanh vién trong nhém
qua e-mail mdi khi c¢6 thay d6i anh hudng dén du 4n cta ho, kha ning
nay gidp don gian hoa khau truyén théng trong noi bd té chiic.

Ngoai ra 1a kha ning hoa nhap cac hoat dong dudc tao ra mot
cach dbc 1ap cho viéc quan tri tap trung, chuén bi ha tang cho viéc chia
sé du an trong ndi bd t6 chic, yéu cau dao tao, 1én k& hoach va cong tac
v6i mot vai sdn phadm ctia Microsoft.

Piém manh ctia Microsoft Project:
— Dé stt dung Web va Windows cilent.

— Tap trung, kho du 4n dugc chia sé.

Chiic ning truyén thong gitia cac nhém tot.
— Céc coéng cu quan tri manh.

Viéc lap tién d6 thi cong cong trinh véi Microsoft Project rat don
gian. Chi cAn mot s6 thong s6 dau vao nhu :

— Tén, thoi gian thuc hién cong tac, lién két cac cong tac...
— Tai nguyén cho cong tac.

— Tao lich cho du an va tai nguyén.
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— Khai bao gia tai nguyén.

Sé c6 két qua dau ra rat phong phi nhu sau:

— Téng tién d6 duge trinh bay duéi dang so d6 ngang, so d6 mang.
— Biéu @6 cac tai nguyén diang cho cong trinh.

— Chi phi cac cong tac va téng chi phi thuc hién cong trinh.

Cac cong tac giang va duong gang.

— Du trii, thoi gian bat ddu muédn, sém ctia cic coéng tac.
II. QUI TRINH UNG DUNG MICROSOFT PROJECT

Qui trinh tng dung Microsoft Project dé lap tién d¢ dudc mo ta
qua sd d6 dudc trinh bay 6 trang duéi.

Qui trinh quan 1y tién do thi cong dudc mo ta qua so do sau:

Y

1. M& du én da co

A 4

2. Lua chon muc
tieu kiém tra

<
«
A

Piéu chinh

3. Kiém tra muc tiéu
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Qui trinh ldp tién do thi cong

1. Tao du an méi

'

2. Nhap cac thong tin cho du an

v

3. Pinh dang du an

v

4. Tao va gén lich du 4n

v

5. Nhap tén cong tac, thoi gian, lién két

v

6. Thiét 1ap cac tinh chat cho cong tac

.

7. Khai bao, tao va gan lich tai nguyén

v

8. Phan b tai nguyén

v

9.Quan sét du 4n

v

10. Chi phi du 4n

) 4

biéu chinh

11. Kiém tra muc tiéu

12. T6i wu du an

!

13. In an du an
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