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më ®Çu 
 

X©y dùng lµ ngµnh cã vai trß quan träng vµ chiÕm tû träng lín 

trong nÒn kinh tÕ quèc d©n. §Æc ®iÓm cña s¶n phÈm x©y dùng vµ s¶n 

xuÊt x©y dùng cã nh÷ng ®Æc ®iÓm kh¸c biÖt so víi c¸c ngµnh kh¸c. §ã lµ 

viÖc s¶n xuÊt tiÕn hµnh ë ngoµi trêi nªn phô thuéc vµo ®iÒu kiÖn thêi 

tiÕt, s¶n xuÊt trong thêi gian dµi s¶n phÈm cã tÝnh c¸ biÖt cao, cã tÝnh 

®å sé, ®−îc h×nh thµnh tr−íc khi mua th«ng qua ®Êu thÇu, khèi l−îng  

l−îng x©y dùng c«ng tr×nh th−êng rÊt lín. 

§Ó viÖc sö dông vèn ®Çu t− vµo c«ng tr×nh cã hiÖu qu¶, nh÷ng 

ng−êi lµm c«ng t¸c x©y dùng kh«ng nh÷ng ph¶i lu«n lu«n ®æi míi c«ng 

nghÖ s¶n xuÊt, chän biÖn ph¸p thi c«ng tiªn tiÕn mµ cßn ph¶i biÕt tæ 

chøc s¶n xuÊt mét c¸ch khoa häc. §æi míi c«ng nghÖ, thay ®æi biÖn 

ph¸p thi c«ng ®ßi hái ta ®Çu t− thªm tiÒn vèn, thêi gian, c«ng søc rÊt 

lín, cßn tæ chøc s¶n xuÊt khoa häc ®ßi hái ta t×m tßi s¸ng t¹o, vËn dông 

kiÕn thøc vµo s¶n xuÊt. V× vËy nhiÒu khi ta t×m ®−îc mét ph−¬ng ¸n tæ 

chøc tèt sÏ mang l¹i hiÖu qu¶ gÊp nhiÒu lÇn so víi ®Çu t− tiÒn vèn. §Æc 

biÖt ®èi víi nh÷ng nÒn s¶n xuÊt lín nh− x©y dùng, muèn th¾ng lîi 

kh«ng thÓ kh«ng quan t©m ®Õn c«ng t¸c tæ chøc, ®iÒu hµnh s¶n xuÊt. 

Qu¸ tr×nh s¶n xuÊt cµng phøc t¹p th× tæ chøc ®iÒu hµnh cµng ph¶i tinh 

vi chÝnh x¸c. Muèn vËy ng−êi qu¶n lý c«ng viÖc ngoµi kinh nghiÖm tÝch 

luü kh«ng nh÷ng ph¶i n¾m v÷ng qui tr×nh qui ph¹m còng nh− nh÷ng 

ph¸p lÖnh cña nhµ n−íc vÒ qu¶n lý ®Çu t− x©y dùng mµ cßn th«ng hiÓu 

kiÕn thøc khoa häc vÒ chuyªn ngµnh x©y dùng. 

Cïng víi sù ph¸t triÓn chung cña nÒn kinh tÕ khèi l−îng ®Çu t− 

vµ x©y dùng cña n−íc ta t¨ng rÊt nhanh. Sè l−îng vµ qui m« c«ng tr×nh 

ngµy cµng lín lµm cho viÖc thi c«ng tr×nh gÆp nhiÒu khã kh¨n. Do ®ã ®Ó 

n©ng cao hiÖu qu¶ cña ho¹t ®éng x©y dùng ®ßi hái ph¶i cã nh÷ng biÖn 

ph¸p tæng hîp vµ ®ång bé, trong ®ã viÖc n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n 

gi÷ vai trß chñ ®¹o. 

Ngoµi tr×nh ®é lý luËn vÒ chuyªn m«n nh÷ng c¸n bé qu¶n lý ngµy 

nay cßn ph¶i n¾m b¾t vµ th«ng th¹o nh÷ng c«ng cô míi, hiÖn ®¹i ®Ó bæ 

trî vµ phôc vô ®¾c lùc, cã hiÖu qu¶ cho c«ng viÖc cña m×nh. 

Víi tr×nh ®é ph¸t triÓn cña khoa häc kÜ thuËt ngµy nay, nhiÒu 

c«ng cô trî gióp c¸c nhµ qu¶n lý ra ®êi, ph¸t triÓn kh«ng ngõng hoµn 
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thiÖn. Chóng lµm gi¶m nhÑ bít g¸nh nÆng c«ng viÖc cho ng−êi qu¶n lý, 

lµm t¨ng hiÖu qu¶ c«ng viÖc cña hä. C¸c c«ng cô ®ã cã thÓ kÓ ra ®©y lµ 

c¸c thiÕt bÞ truyÒn th«ng, m¸y vi tÝnh víi c¸c phÇn mÒm thiÕt kÕ, tÝnh 

to¸n kÕt cÊu, qu¶n lý kinh tÕ doanh nghiÖp. C¸c c«ng cô trî gióp nµy 

cïng víi tr×nh ®é lý luËn chuyªn m«n kÕt hîp l¹i thµnh gi¶i ph¸p ®ång 

bé vµ tæng hîp gióp c¸c nhµ qu¶n lý vµ lùc l−îng thuéc ngµnh x©y dùng 

theo kÞp vµ ®¸p øng nhu cÇu khèi l−îng ®Çu t− vµ x©y dùng ®ang ngµy 

cµng lín m¹nh còng nh− ®¸p øng ®−îc sù ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ 

n−íc nhµ. 

 Trong lÜnh vùc qu¶n lý kinh tÕ vµ qu¶n trÞ kinh doanh x©y dùng 

ta cã c¸c phÇn mÒm tin häc lµ c«ng cô hç trî m¹nh mÏ nh− : 

+ MS – office ( Word, Excel, access ... ) 

+ ms – money 

+ ms – Project 

+ lotus – smartsuite 

+ ami – pro  

ë n−íc ta hiÖn nay (vµ c¶ c¸c n−íc quanh khu vùc trªn thÕ giíi) 
phôc vô ®¾c lùc cho c«ng t¸c qu¶n lý dù ¸n lµ phÇn mÒm Microsoft 

Project. Microsoft Project lµ phÇn mÒm cña h·ng Microsoft chuyªn dông 

trong vÊn ®Ò lËp vµ qu¶n lý dù ¸n víi phiªn b¶n míi nhÊt lµ Microsoft 

Project. Lµ phÇn mÒm tiªn tiÕn nhÊt vµ phæ dông, Microsoft Project 

kh«ng nh÷ng ®¸p øng ®−îc yªu cÇu th«ng th−êng cña mét ch−¬ng tr×nh 

ch¹y trong Windows – ®ã lµ kh¶ n¨ng hç trî Clipboard vµ hËu thuÉn 

cho c¸c tÝnh n¨ng ®a t− liÖu – mµ cßn lµ phiªn b¶n míi nhÊt víi nhiÒu 

tÝnh n¨ng næi tréi. C¸c b¶ng c«ng cô næi bËt rÊt thuËn tiÖn, hÖ thèng 

menu sinh ®éng, mäi t¸c ®éng lÖnh ®Òu ®−îc tr×nh bÇy trùc quan sinh 

®éng vµ dÔ hiÓu ...Víi Microsoft Project, ng−êi sö dông cã thÓ lµm viÖc 

víi nhiÒu chÕ ®é, nhiÒu c«ng cô tinh vi ®Ó thùc hiÖn c¸c thao t¸c vi 

chØnh trªn dù ¸n. 

Ph¹m vi vµ kh¶ n¨ng ¸p dông cña Microsoft Project ®−îc øng 

dông trong nhiÒu ngµnh nghÒ kh¸c nhau nh−: Kinh tÕ, N«ng - L©m 

nghiÖp, Khoa häc kÜ thuËt vµ c¸c ngµnh kh¸c. §Æc biÖt Microsoft Project 

lµ c«ng cô hç trî ®¾c lùc vµ kh«ng thÓ thiÕu trong lÜnh vùc x©y dùng, 

giao th«ng, thuû lîi. 
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ViÖc lËp, qu¶n lý vµ triÓn khai mét dù ¸n b»ng Microsoft Project 

sÏ rÊt linh ho¹t, ng−êi dïng kh«ng bÞ gß bã theo mét tr×nh tù c¸c b−íc 

cøng nh¾c trong viÖc lËp vµ ®Þnh nghÜa qu¸ tr×nh thùc hiÖn dù ¸n. 

Ng−êi dïng cã thÓ b¾t ®Çu b»ng c¸ch viÕt ph¸c vµi ý t−ëng vÒ c«ng t¸c 

cho r»ng cÇn thiÕt. Ngoµi ra ng−êi dïng cßn cã thÓ ®iÒu chØnh lÞch tr×nh 

vÒ sau, nhËp th«ng tin c¬ b¶n cña dù ¸n, rµ so¸t viÖc tÝnh to¸n vµ tuú 

chän hiÓn thÞ, x¸c ®Þnh tµi nguyªn cho dù ¸n. 

Víi nh÷ng −u thÕ trªn Microsoft Project hç trî ®¾c lùc cho viÖc lËp 

vµ qu¶n lý dù ¸n. Tuy nhiªn viÖc øng dông Microsoft Project vµo ngµnh 

X©y dùng ë n−íc ta cßn h¹n chÕ do nhiÒu nguyªn nh©n. Trong ®ã ph¶i 

kÓ ®Õn lµ tµi liÖu h−íng dÉn cßn thiÕu vµ ch−a s¸t thùc. TiÕp ®Õn lµ yªu 

cÇu vÒ tr×nh ®é mÆt chuyªn m«n vµ tin häc, sù c¶n trë bëi ng«n ng÷ 

trong giao diÖn. Do ®ã víi nh÷ng kiÕn thøc ®· ®−îc häc vµ qu¸ tr×nh tù 

häc hái cña b¶n th©n em xin ®−îc tr×nh bÇy nh÷ng hiÓu biÕt cña m×nh 

vÒ Microsoft Project víi môc ®Ých sao cho Microsoft Project ®−îc øng 

dông réng r·i vµ cã hiÖu qu¶ víi ngµnh X©y dùng. Gãp mét phÇn nhá 

®−a tin häc vµo ho¹t ®éng s¶n xuÊt x©y dùng. 
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ch−¬ng i : t×nh h×nh lËp vµ qu¶n lý tiÕn ®é thi c«ng  
c«ng tr×nh x©y dùng ë viÖt nam                                                   

trong  thêi gian qua 

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y ngµnh x©y dùng n−íc ta cã b−íc ph¸t 

triÓn m¹nh. Dù b¸o khèi l−îng x©y dùng c¬ b¶n trong quý I n¨m 2003 

t¨ng 20 – 25% so víi cïng kú n¨m tr−íc (B¸o §¹i ®oµn kÕt sè ra ngµy 

14/03/03), tèc ®é t¨ng tr−ëng khu vùc C«ng nghiÖp – X©y dùng lµ 9.3% 

(B¸o Nh©n D©n sè ra ngµy 4/4/03). ë c¸c thµnh phè lín c¸c chung c− cao 
tÇng ®ang ph¸t triÓn nhanh nh− chung c− B¾c Linh §µm, §Þnh C«ng, 

Lµng Quèc tÕ Th¨ng Long, khu ®« thÞ míi Trung Yªn... t¹i Hµ Néi. 

Ngoµi ra cßn kÓ ®Õn c¸c c«ng tr×nh lín nh− §−êng hÇm qua ®Ìo H¶i 

V©n, dù ¸n Thuû ®iÖn S¬n La. §Æc biÖt lµ c¸c c«ng tr×nh phôc vô cho 

SEA GAMES 22 t¹i ViÖt Nam nh− khu liªn hiÖp thÓ thao quèc gia t¹i 

Mü §×nh – Tõ Liªm – Hµ Néi, c¸c s©n vËn ®éng, nhµ thi ®Êu t¹i c¸c ®Þa 

ph−¬ng ®ang ®−îc x©y míi, n©ng cÊp. Theo quy ho¹ch thµnh phè Hµ 

Néi tõ nay ®Õn n¨m 2020 th× thµnh phè ®−îc më réng theo hai bªn bê 

S«ng Hång, ®i ®«i víi nã lµ viÖc ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng, m¹ng l−íi giao 

th«ng. Mét sè c«ng tr×nh ®ang vµ sÏ ®−îc triÓn khai nh− c¶i t¹o m¹ng 

s«ng tho¸t n−íc, dù ¸n cÇu Thanh Tr×, dù ¸n c¶i t¹o cÇu Long Biªn do 

chÝnh phñ Ph¸p tµi trî... 

Trong bèi c¶nh n−íc ta lµ n−íc ®ang ph¸t triÓn, nhu cÇu vÒ x©y 

dùng c¬ b¶n cßn rÊt nhiÒu, víi vai trß lµ ngµnh t¹o ra c¬ së vËt chÊt ban 

®Çu cho c¸c ngµnh kh¸c. Trong t−¬ng lai ngµnh x©y dùng sÏ vµ ph¶i 

®−îc ph¸t triÓn ®óng mùc nh»m phôc vô c«ng cuéc x©y dùng ®Êt n−íc 

vµ c¹nh tranh víi n−íc ngoµi. 

ViÖc x©y dùng c«ng tr×nh diÔn ra theo nhiÒu giai ®o¹n trong ®ã cã 

giai ®o¹n ®Êu thÇu vµ giai ®o¹n thi c«ng c«ng tr×nh. C¶ hai giai ®o¹n 

nµy ®Òu ph¶i cã thiÕt kÕ ph−¬ng ¸n tæ chøc thi c«ng. ThiÕt kÕ ph−¬ng ¸n 

tæ chøc thùc hiÖn x©y dùng chiÕm mét vÞ trÝ quan träng trong toµn bé 

b¶n dù ¸n thiÕt kÕ. ChÊt l−îng, hiÖu qu¶ cña c¸c gi¶i ph¸p thiÕt kÕ cña 

c«ng tr×nh cã ®−îc b¶o ®¶m thùc hiÖn hoÆc thùc hiÖn tèt h¬n trong thùc 

tÕ hay kh«ng lµ do c¸c gi¶i ph¸p thiÕt kÕ tæ chøc x©y dùng vµ c¸c gi¶i 

ph¸p tæ chøc – kü thuËt thi c«ng x©y l¾p (cßn gäi lµ thiÕt kÕ thi c«ng) 

cña c«ng tr×nh quyÕt ®Þnh mét phÇn lín. 
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Trªn c¬ së thiÕt kÕ tæ chøc x©y dùng vµ thiÕt kÕ c¸c gi¶i ph¸p tæ 

chøc – kü thuËt thi c«ng x©y l¾p c«ng tr×nh míi cã thÓ tÝnh to¸n ®−îc 

c¸c chØ tiªu kinh tÕ – kü thuËt c¬ b¶n nh− gi¸ trÞ dù to¸n x©y dùng, thêi 

h¹n x©y dùng c«ng tr×nh, c¸c chi phÝ vÒ t− liÖu s¶n xuÊt chñ yÕu dïng 

cho x©y dùng. Còng th«ng qua thiÕt kÕ tæ chøc x©y dùng vµ thiÕt kÕ c¸c 

gi¶i ph¸p tæ chøc – kü thuËt thi c«ng x©y l¾p c«ng tr×nh cã thÓ ph¸t hiÖn 

ra nh÷ng thiÕu sãt cña c¸c gi¶i ph¸p thiÕt kÕ cña c¸c bé phËn kh¸c vµ 

do ®ã cã thÓ ®−a ra c¸c ®iÒu chØnh vµ thay ®æi cho c¸c gi¶i ph¸p thiÕt kÕ 

nµy ®Ó c¸c c¬ quan cã thÈm quyÒn xÐt duyÖt. 

ThiÕt kÕ c¸c ph−¬ng ¸n tæ chøc thùc hiÖn x©y dùng c«ng tr×nh vÒ 

thùc chÊt ®· ®−îc b¾t ®Çu tõ giai ®o¹n lËp luËn chøng kinh tÕ – kü 

thuËt vµ tiÕp sau ®ã ngµy cµng ®−îc cô thÓ ho¸ thªm ë giai ®o¹n thiÕt 

kÕ kü thuËt vµ giai ®o¹n thiÕt kÕ b¶n vÏ thi c«ng. ë giai ®o¹n thiÕt kÕ 
kü thuËt ®−îc lËp thiÕt kÕ tæ chøc x©y dùng vµ trªn c¬ së thiÕt kÕ b¶n 

thi c«ng ®−îc lËp thiÕt kÕ c¸c gi¶i ph¸p tæ chøc – kü thuËt thi c«ng x©y 

l¾p c«ng tr×nh (gäi t¾t lµ thiÕt kÕ thi c«ng). Theo ®iÒu lÖ x©y dùng c¬ b¶n 

th× ngay ë trong luËn chøng kinh tÕ – kü thuËt ®· ph¶i dù kiÕn c¸c 

ph−¬ng ¸n thi c«ng x©y l¾p chñ yÕu. ë c¸c giai ®o¹n thiÕt kÕ tæ chøc x©y 
dùng vµ thiÕt kÕ thi c«ng th× c¸c biÖn ph¸p nµy ph¶i ®−îc hoµn thiÖn vµ 

bæ sung.  

Qua ®iÒu tra cña C«ng ty tin häc X©y Dùng (CIC), viÖc øng dông 

c«ng nghÖ th«ng tin vµo lËp kÕ ho¹ch tiÕn ®é thi c«ng ®· xuÊt hiÖn ë c¸c  

c«ng ty lín nh−ng ch−a triÖt ®Ó vµ ch−a khai th¸c ®−îc nhiÒu c¸c ®iÓm 

m¹nh cña phÇn mÒm. Ch¼ng h¹n nh− khi tham gia ®Êu thÇu th× lËp s¬ 

®å tiÕn ®é tr×nh bµy thêi gian thi c«ng ch−a xÐt ®Õn c¸c yÕu tè tèi −u vµ 

kÕt hîp nh÷ng nh©n tè t¸c ®éng ®Õn tiÕn ®é vµo phÇn mÒm dÉn ®Õn khi 

thi c«ng kh«ng cã s¬ ®å thi c«ng tæng thÓ. Còng cã nh÷ng c«ng tr×nh ¸p 

dông phÇn mÒm nh−ng ch−a khai th¸c kh¶ n¨ng ®iÒu chØnh hoÆc tèi −u. 

Khi lËp vµ qu¶n lý tiÕn ®é thi c«ng kh«ng øng dông phÇn mÒm sÏ dÉn 

®Õn nh÷ng h¹n chÕ nh− sau : 

+ Tèn thêi gian, c«ng søc do qui m« c«ng tr×nh ngµy cµng lín dÉn 

®Õn khèi l−îng ngµy cµng lín.  

+ C«ng t¸c qu¶n lý gÆp nhiÒu khã kh¨n. VÝ nh− thêi gian x©y 

dùng c«ng tr×nh kÐo dµi, sè c«ng viÖc nhiÒu, nh©n c«ng thay ®æi nªn 

viÖc theo dâi vµ kiÓm tra rÊt phøc t¹p. 
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+ ViÖc ®iÒu chØnh gi÷a thùc tÕ vµ kÕ ho¹ch gÆp nhiÒu trë ng¹i. 

Gi÷a kÕ ho¹ch vµ thùc tÕ lu«n cã chªnh lÖch do x©y dùng lµ ngµnh cã 

®é rñi ro cao nªn c¸c c¸c ph¸t sinh lµ kh«ng tr¸nh khái. Khi x¶y ra 

ph¸t sinh mét vÊn ®Ò nµo ®ã sÏ kÐo theo c¸c c«ng t¸c phô thuéc nã 

còng bÞ thay ®æi, lµm cho c¶ dù ¸n bÞ thay ®æi. Nh− vËy mçi lÇn ph¸t 

sinh lµ mét lÇn ®iÒu chØnh l¹i rÊt lín kÌm theo nh÷ng biÖn ph¸p kh¾c 

phôc. §ång thêi c¸c yÕu tè t¸c ®éng g©y rñi ro rÊt nhiÒu vµ th−êng 

xuyªn nªn viÖc ®iÒu chØnh ®· khã l¹i cµng khã. 

Víi Microsoft Project th× viÖc lËp vµ qu¶n lý dù ¸n trë nªn ®¬n 

gi¶n vµ thuËn lîi. Khi øng dông Microsoft Project vµo lËp vµ qu¶n lý 

tiÕn ®é thi c«ng t¹o ra nh÷ng thuËn lîi sau : 

+ C«ng t¸c lËp vµ qu¶n lý tiÕn ®é thi c«ng nhanh vµ tèn Ýt c«ng 

søc. Víi phÇn mÒm øng dông lµ Microsoft Project th× ng−êi lËp chØ cÇn 

nhËp mét sè th«ng sè ®Çu vµo ®¬n gi¶n nh− tªn c«ng viÖc, thêi gian 

thùc hiÖn c¸c c«ng viÖc, mèi liªn hÖ gi÷a c¸c c«ng viÖc, ngµy b¾t ®Çu, 

tµi nguyªn sÏ cã ngay kÕt qu¶ ®Çu ra nh− tæng tiÕn ®é thi c«ng, biÓu ®å 

tµi nguyªn, chi phÝ x©y dùng c«ng tr×nh... 

+ Cho phÐp so s¸nh gi÷a kÕ ho¹ch vµ thùc tÕ ®Ó ®iÒu chØnh. Khi 

lËp dù ¸n b»ng m¸y tÝnh th× lu«n lu«n cã dù ¸n c¬ së ®−îc t¹o ra. Trªn 

c¬ së ®ã ®èi chiÕu gi÷a thùc tÕ vµ kÕ ho¹ch ®Ó cã biÖn ph¸p ®iÒu chØnh.  

Tuy nhiªn Microsoft Project vÉn cßn nh÷ng yÕu kÐm bëi bÊt kú 

mét ch−¬ng tr×nh nµo còng kh«ng thÓ ®¸p øng ®Çy ®ñ nhu cÇu thùc tÕ 

ph¸t sinh. Ch¼ng h¹n nh− lÞch tr×nh cña dù ¸n cã thÓ thiÕt lËp sau 

nh−ng víi tµi nguyªn ph¶i tiÕn hµnh tr−íc khi ph©n bæ. §iÒu nµy g©y 

sù gß bã cho ng−êi dïng ph¶i theo mét tr×nh tù cøng nh¾c. Trong 

ch−¬ng tr×nh cã nhiÒu ®iÓm kh«ng phï hîp víi c¸ch dïng ë ViÖt Nam. 

§ång thêi giao diÖn b»ng tiÕng Anh còng lµ mét c¶n trë víi ng−êi sö 

dông ë n−íc ta. 
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ch−¬ng ii: l−îc kh¶o mét sè lý thuyÕt c¬ b¶n liªn  
quan ®Õn lËp kÕ ho¹ch tiÕn ®é thi c«ng 

i.  kÕ ho¹ch tiÕn ®é thi c«ng c«ng tr×nh 

1.  Kh¸i niÖm vµ ý nghÜa kÕ ho¹ch tiÕn ®é thi c«ng  

KÕ ho¹ch tiÕn ®é thi c«ng c«ng tr×nh lµ lo¹i v¨n b¶n kinh tÕ kü 

thuËt quan träng trong thi c«ng c«ng tr×nh. V¨n b¶n nµy thÓ hiÖn tËp 

trung nh÷ng vÊn ®Ò then chèt cña tæ chøc s¶n xuÊt nh−: Tr×nh tù triÓn 

khai c¸c c«ng t¸c vµ thêi h¹n hoµn thµnh cña nã, c¸c biÖn ph¸p kü 

thuËt,tæ chøc vµ an toµn cÇn ph¶i tu©n theo ®Ó ®¶m b¶o chÊt l−îng vµ 

thêi h¹n thi c«ng chung cña c«ng tr×nh. 

Khi lËp kÕ ho¹ch tiÕn ®é thi c«ng c«ng tr×nh cïng víi sù t«n träng 

c¸c qui tr×nh kü thuËt, ng−êi ta ®· c¨n cø vµo c¸c ®iÒu kiÖn vËt chÊt kü 

thuËt vµ kh¶ n¨ng cô thÓ cña ®¬n vÞ nhËn thÇu ®Ó ®−a ra c¸c gi¶i ph¸p 

thi c«ng vµ c¸c ph−¬ng ¸n tæ chøc thùc hiÖn phï hîp. Bëi vËy khi ®· 

®−îc cÊp cã thÈm quyÒn phª duyÖt th× kÕ ho¹ch tiÕn ®é sÏ trë thµnh mét 

v¨n b¶n cã tÝnh ph¸p lÖnh, mäi ho¹t ®éng tiÕp ®ã ph¶i phôc tïng nh÷ng 

yªu cÇu cña tiÕn ®é ®· lËp ®Ó ®¶m b¶o cho c¸c qu¸ tr×nh x©y l¾p ®−îc 

tiÕn hµnh liªn tôc, nhÞp nhµng theo ®óng thø tù vµ tèc ®é ®· qui ®Þnh. 

C¨n cø vµo kÕ ho¹ch tiÕn ®é chung míi cã thÓ lËp c¸c kÕ ho¹ch 

phôc vô s¶n xuÊt tiÕp theo nh−: kÕ ho¹ch lao ®éng tiÒn l−¬ng, kÕ ho¹ch 

cung øng vËt t−, kÕ ho¹ch sö dông xe m¸y... 

KÕ ho¹ch tiÕn ®é lËp ra cã c¨n cø khoa häc vµ ®é tin cËy cao sÏ 

gióp cho c«ng t¸c qu¶n lý vµ chØ ®¹o s¶n xuÊt cã chÊt l−îng, rót ng¾n 

thêi h¹n thi c«ng c«ng tr×nh, thuËn lîi cho kho¸n s¶n phÈm vµ h¹ch 

to¸n kinh tÕ, n©ng cao tr×nh ®é qu¶n lý, tr×nh ®é tæ chøc s¶n xuÊt vµ 

tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cña c¸n bé vµ c«ng nh©n viªn. 

2.  Yªu cÇu khi lËp kÕ ho¹ch tiÕn ®é thi c«ng  

Khi so¹n th¶o kÕ ho¹ch tiÕn ®é thi c«ng cÇn ®¹t ®−îc nh÷ng yªu 

cÇu sau ®©y: 

+ Ph¶i sö dông c¸c ph−¬ng ph¸p tæ chøc lao ®éng khoa häc ®Ó s¾p 

xÕp tr×nh tù triÓn khai c¸c c«ng viÖc vµ tæ chøc c¸c qu¸ tr×nh s¶n xuÊt 

nh»m hoµn thµnh c«ng tr×nh ®óng kú h¹n, ®¶m b¶o chÊt l−îng, tiÕt 

kiÖm c¸c nguån tµi nguyªn ®−a vµo s¶n xuÊt. 
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+ T¹o ®iÒu kiÖn ®Ó c«ng nh©n n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, tiÕt 

kiÖm vËt liÖu, khai th¸c triÖt ®Ó c«ng suÊt thiÕt bÞ thi c«ng. BiÕt tËn 

dông tiÒm lùc tæng hîp cña ®¬n vÞ thi c«ng. §¶m b¶o an toµn cho ng−êi 

lao ®éng, cho thiÕt bÞ vµ c«ng tr×nh. 

+ VÒ h×nh thøc tr×nh bÇy ph¶i thÓ hiÖn ®−îc: 

− Tr×nh tù c«ng nghÖ hîp lý, ph−¬ng ph¸p thi c«ng hiÖn ®¹i. 

− BiÕt s¾p xÕp mét c¸ch khoa häc sù thùc hiÖn c¸c qu¸ tr×nh kÕ 

tiÕp nhau theo thêi gian vµ kh«ng gian ®Ó tr¸nh tíi møc tèi ®a hiÖn 

t−îng ngõng trÖ cña c¸c mÆt c«ng t¸c. 

− BiÕt tËp trung ®óng møc lùc l−îng vµo c¸c kh©u träng ®iÓm 

hay träng ®iÓm ®ét xuÊt ®Ó sím gi¶i phãng chç lµm viÖc cho c¸c qu¸ 

tr×nh tiÕp sau. TËn dông kh¶ n¨ng c¬ giíi ho¸ cho c¸c c«ng t¸c cã khèi 

l−îng lín hay tiªu hao lao ®éng nhiÒu nh− c«ng t¸c lµm ®Êt, c«ng t¸c 

hoµn thiÖn... 

− §¶m b¶o sù nhÞp nhµng, liªn tôc vµ æn ®Þnh s¶n xuÊt trong 

suèt qu¸ tr×nh thùc hiÖn tiÕn ®é. 

− KÕ ho¹ch tiÕn ®é lËp ra ph¶i râ rµng, dÔ hiÓu, dÔ thùc hiÖn, 

thuËn tiÖn cho giao kho¸n vµ tr¶ l−¬ng theo s¶n phÈm. 

3.  H×nh thøc tr×nh bµy tiÕn ®é thi c«ng  

B¶n kÕ ho¹ch tiÕn ®é thi c«ng th«ng th−êng gåm hai phÇn lín: 

+ PhÇn mét tÝnh to¸n vµ ghi chÐp nh÷ng th«ng tin cÇn thiÕt nh−: 

tªn c¸c c«ng viÖc, khèi l−îng ph¶i thùc hiÖn vµ thêi h¹n cÇn hoµn 

thµnh... NÕu vÏ tiÕn ®é theo s¬ ®å ngang th× phÇn mét ®−îc ®Æt ë phÝa 

tr¸i cña b¶n tæng tiÕn ®é theo h×nh vÏ. 

NÕu tr×nh bµy tiÕn ®é theo h×nh thøc s¬ ®å xiªn th× phÇn nµy cã 

thÓ t¸ch rêi khái phÇn vÏ c¸c ®−êng tiÕn ®é. 

+ PhÇn hai m« t¶ c¸c ®−êng tiÕn ®é ®¸nh dÊu c¸c giai ®o¹n thùc 

hiÖn mét qu¸ tr×nh nµo ®ã. PhÇn hai ®−îc ®Æt vÒ phÝa b¶n tæng tiÕn ®é. 

4. Tr×nh tù vµ néi dung c¸c b−íc lËp kÕ ho¹ch tiÕn ®é thi c«ng   

c«ng tr×nh 

+ Nghiªn cøu c¸c tµi liÖu thiÕt kÕ, thi c«ng vµ c¸c ®iÒu kiÖn cã liªn 

quan. Tr−íc khi b¾t tay vµo tÝnh to¸n vµ thiÕt kÕ tiÕn ®é thi c«ng, cÇn 

ph¶i thu thËp vµ nghiªn cøu kü c¸c tµi liÖu cã liªn quan, bao gåm:      
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  C¸c b¶n vÏ kiÕn tróc vµ kÕt cÊu c«ng tr×nh, c¸c b¶n vÏ tµi liÖu 

h−íng dÉn thi c«ng, c¸c qui ®Þnh vÒ thêi kú khëi c«ng vµ thêi h¹n cÇn 

hoµn thµnh, c¸c tµi liÖu ®iÒu tra kinh tÕ – kü thuËt vµ ®iÒu kiÖn cung 

cÊp vËt liÖu, cÊu kiÖn ®óc s½n. N¨ng lùc s¶n xuÊt cña ®¬n vÞ nhËn thÇu, 

kh¶ n¨ng hîp ®ång víi c¸c ®¬n vÞ x©y l¾p ®Þa ph−¬ng hoÆc trung −¬ng 

®ãng trªn ®Þa bµn. C¸c tiªu chuÈn, ®Þnh møc, qui tr×nh, qui ph¹m thi 

c«ng hiÖn hµnh... 

CÇn ph¶i l−u ý r»ng, tõ khi thiÕt lËp hå s¬ trong giai ®o¹n thiÕt 

kÕ, kÓ c¶ thiÕt kÕ tæ chøc x©y dùng ®Õn khi thi c«ng c«ng tr×nh lµ mét 

gia ®o¹n, cã lóc kÐo dµi ®Õn 5 n¨m, do vËy c¸c sè liÖu ®iÒu tra kh¶o s¸t 

phôc vô cho c¸c so¹n th¶o c¸c hå s¬ trong giai ®o¹n thiÕt kÕ cã thÓ 

kh«ng cßn phï hîp n÷a. Khi thiÕt kÕ thi c«ng vµ lËp tiÕn ®é thi c«ng cô 

thÓ cÇn ph¶i nghiªn cøu c¸c tµi liÖu bæ sung hoÆc thay ®æi thiÕt kÕ nh− 

thay ®æi d©y chuyÒn c«ng nghÖ, thay ®æi gi¶i ph¸p kiÕn tróc hoÆc kÕt 

cÊu, thay ®æi biÖn ph¸p thi c«ng ... §ång thêi ph¶i kiÓm tra vÒ ®iÒu kiÖn 

®Þa chÊt thuû v¨n, ®iÒu kiÖn cung cÊp vËt liÖu, c«ng cô vµ xe m¸y thi 

c«ng, kh¶ n¨ng sö dông c¸c kÕt cÊu l¾p ghÐp, kh¶ n¨ng n©ng cao møc c¬ 

giíi ho¸ trong thi c«ng. 

+ Ph©n chia c¸c tæ hîp c«ng t¸c vµ x¸c ®Þnh c¸c c«ng viÖc trong 

tõng tæ hîp. §Ó thi c«ng bÊt kú lo¹i c«ng tr×nh nµo ng−êi ta còng cÇn 

tiÕn hµnh hµng lo¹t c¸c tæ hîp c«ng t¸c – hay cßn gäi lµ c¸c tæ hîp c«ng 

nghÖ x©y l¾p. Sè l−îng vµ c¸ch s¾p xÕp c¸c tæ hîp hay c¸c c«ng viÖc 

trong tõng tæ hîp phô thuéc vµo lo¹i h×nh c«ng tr×nh, ®Æc ®iÓm kÕt cÊu 

vµ møc ®é phøc t¹p cña nã. VÝ dô ®èi víi nhµ ë cã kÕt cÊu t−êng g¹ch 

chÞu lùc, sµn panel hép l¾p ghÐp th−êng ®−îc ph©n thµnh c¸c tæ hîp 

c«ng t¸c chÝnh nh− sau: 

− C¸c c«ng t¸c thuéc vÒ chuÈn bÞ. 

− Thi c«ng phÇn ngÇm – kÓ c¶ mãng nhµ. 

− X©y l¾p kÕt cÊu chÞu lùc thuéc th©n nhµ (kÓ c¶ l¾p tÊm m¸i). 

− C¸c c«ng viÖc trªn m¸i.  

− C¸c c«ng viÖc trang trÝ, hoµn thiÖn bao gåm c¶ c¸c c«ng t¸c 

chuyªn nghiÖp nh− l¾p ®Æt thiÕt bÞ vÖ sinh, l¾p c¸c ®−êng dÉn ®iÖn, dÉn 

n−íc, ®−êng d©y th«ng tin. 
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Tõng tæ hîp c«ng nghÖ trªn ®©y l¹i ®−îc ph©n ra c¸c lo¹i c«ng t¸c 

kh¸c nhau. Ch¼ng h¹n tæ hîp c«ng t¸c thuéc phÇn ngÇm bao gåm: ®µo 

mãng, ®æ bª t«ng lãt, ®Æt cèt thÐp nÒn, ghÐp v¸n khu«n, ®æ bª t«ng 

mãng, x©y t−êng mãng, lÊp ®Êt mãng. 

 Khi s¾p xÕp c¸c c«ng viÖc trong tõng tæ hîp c«ng nghÖ cÇn xÐt 

®Õn sù thuËn tiÖn trong viÖc giao kho¸n vµ kho¸n gän c«ng viÖc cho c¸c 

®éi chuyªn nghiÖp, t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó mçi ®éi chuyªn nghiÖp ®¶m nhËn 

mét d©y chuyÒn ®¬n, lÇm viÖc liªn tôc, nhÞp nhµng trong suèt qu¸ tr×nh 

s¶n xuÊt. MÆt kh¸c còng ph¶i chó ý thÝch ®¸ng nh÷ng yªu cÇu vÒ tr×nh 

tù c«ng nghÖ thi c«ng, vÒ ph−¬ng ph¸p kü thuËt ®· lùa chän vµ nh÷ng 

®iÒu kiÖn thi c«ng cô thÓ. C¸c biÖn ph¸p thi c«ng kh¸c nhau sÏ dÉn ®Õn 

thµnh phÇn c«ng viÖc vµ tr×nh tù s¾p xÕp cña chóng kh¸c nhau, ch¼ng 

h¹n khi tæ chøc l¾p ghÐp kÕt cÊu bª t«ng cèt thÐp t¹o thµnh mét gian 

x−ëng, nÕu chän ph−¬ng ph¸p l¾p tuÇn tù th× sè l−îng vµ c¸ch s¾p xÕp 

c¸c qu¸ tr×nh l¾p ghÐp kh¸c h¼n tr−êng hîp ¸p dông ph−¬ng ph¸p l¾p 

tæng hîp hoµn thµnh døt ®iÓm tõng gian. 

Møc ®é tæng hîp hay chi tiÕt khi ph©n chia c¸c c«ng viÖc trong c¸c 

tæ hîp c«ng nghÖ phô thuéc vµo khèi l−îng c«ng t¸c, møc ®é phøc t¹p 

cña c¸c qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. §èi víi c«ng viÖc do cïng mét tæ ®éi ®¶m 

nhËn trong cïng mét thêi kú th× nªn gép l¹i thµnh mét lo¹i qu¸ tr×nh vµ 

t−¬ng øng víi nã lµ mét d©y chuyÒn ®¬n. 

Mét sè c«ng viÖc chiÕm mét vÞ trÝ kh«ng quan träng, tiªu hao lao 

®éng kh«ng nhiÒu, cã thÓ thùc hiÖn xen kÏ víi c¸c qu¸ tr×nh chñ yÕu th× 

nªn gép l¹i thµnh mét dßng gäi lµ “ C¸c c«ng viÖc kh¸c ". 

 Còng cÇn chó ý r»ng kh«ng ®−îc bá sãt c¸c c«ng viÖc chñ yÕu, 

kh«ng nªn s¾p xÕp ®¶o ng−îc trËt tù thùc hiÖn c¸c c«ng viÖc. 

+ TÝnh khèi l−îng c«ng t¸c: Khi tÝnh khèi l−îng cÇn c¨n cø vµo b¶n 

vÏ thi c«ng hoÆc c¸c hå s¬ thiÕt kÕ kü thuËt, c¸c tµi liÖu thiÕt kÕ ®Þa 

h×nh, c¸c sæ tay tra cøu... Trong hå s¬ dù to¸n c«ng tr×nh ®·ã phÇn tÝnh 

tiªn l−îng, ®ã lµ nh÷ng sè liÖu cÇn tra cøu hoÆc ®Ó ®èi chiÕu rÊt thuËn 

tiÖn khi tÝnh khèi l−îng. 

Muèn tÝnh to¸n chÝnh x¸c khèi l−îng vµ kh«ng bá sãt c«ng viÖc 

ph¶i lËp b¶ng liÖt kª danh môc c¸c c«ng viÖc. Sù s¾p xÕp danh môc 

trong b¶ng liÖt kª nµy ph¶i phï hîp víi c¸ch ph©n chia c¸c tæ hîp c«ng 
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t¸c vµ tr×nh tù triÓn khai c¸c qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. C¸c qu¸ tr×nh ®éc lËp 

vÒ c«ng nghÖ nªn ®Æt riªng thµnh mét dßng. 

§¬n vÞ tÝnh khèi l−îng ph¶i phï hîp víi ®Þnh møc vµ thuËn tiÖn 

cho giao kho¸n. C¸c ph−¬ng ¸n thi c«ng kh¸c nhau cã thÓ dÉn ®Õn khèi 

l−îng c«ng t¸c kh¸c nhau, lÊy c«ng t¸c ®µo mãng cña mét nhµ c«ng 

nghiÖp lµm thÝ dô: ph−¬ng ¸n thø nhÊt cã thÓ lùa chän lµ ®µo ®éc lËp 

tõng hè mãng cét. Nh−ng rÊt cã thÓ c¸c mãng ®ã l¹i gÇn nhau, mÐp 

mãng sau khi ®µo l¹i chång lªn nhau, nh− vËy l¹i cã thÓ chän ph−¬ng ¸n 

hai lµ ®µo thµnh b¨ng cho thuËn tiÖn. Còng cã thÓ ë gi÷a gian l¹i cã 

mãng thiÕt bÞ kh¸ lín, n»m gÇn s¸t víi mãng cét c«ng tr×nh, do ®ã l¹i cã 

thÓ chän c¸ch ®µo toµn khoang lµm ph−¬ng ¸n thø ba. Râ rµng lµ khèi 

l−îng c«ng t¸c ®Êt cña c¸c ph−¬ng ¸n ®ã hoµn toµn kh¸c nhau. 

Khi tÝnh to¸n khèi l−îng ng−êi ta th−êng tÝnh riªng cho tõng chi 

tiÕt kÕt cÊu, sau ®ã míi tæng hîp l¹i. ViÖc tæng hîp khèi l−îng trong khi 

lËp tiÕn ®é thi c«ng ph¶i phï hîp víi c¸c ph−¬ng ¸n chia ®o¹n, chia ®ît 

®· chän ®Ó tõ ®ã tÝnh ra thêi h¹n cÇn thiÕt hoµn thµnh khèi l−îng ®ã. 

Cuèi cïng khèi l−îng tÝnh ra ®−îc tæng hîp vµo mét b¶ng gäi lµ 

b¶ng tæng hîp khèi l−îng c«ng t¸c. VÝ dô vÒ khèi l−îng c«ng viÖc cña 

mét ng«i nhµ kÕt cÊu t−êng g¹ch chÞu lùc, sµn panel hép l¾p ghÐp, cao 5 

tÊng, sè ®¬n nguyªn lµ 3 nh− sau: 

B¶ng tæng hîp khèi l−îng c«ng t¸c 

STT Tªn c«ng viÖc 
§¬n 

vÞ 

Khèi 

l−îng 

Nhu cÇu 

m¸y 

Nhu cÇu nh©n 

c«ng 

I C«ng t¸c mãng     

1 §µo mãng t−êng m3 470 12 36 

2 Bª t«ng lãt mãng m3 23  16 

3 Cèt thÐp mãng kg 5743  12 

4 V¸n khu«n mãng m2 450  24 

5 §æ bª t«ng mãng m3 98  62 

6 X©y t−êng mãng m3 76  60 

7 LÊp ®Êt hè mãng m3 402  60 

II X©y l¾p phÇn th©n     

8 X©y t−êng g¹ch m3 1.032  1.005 
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STT Tªn c«ng viÖc 
§¬n 

vÞ 

Khèi 

l−îng 

Nhu cÇu 

m¸y 

Nhu cÇu nh©n 

c«ng 

9 V¸n khu«n dÇm, « v¨ng m2 362  38 

10 Cèt thÐp dÇm, « v¨ng kg 5.200  35 

11 §æ bªt«ng dÇm, « v¨ng m3 42  57 

12 L¾p panel sµn tÊm 1.370  128 

13 L¾p cÇu thang c¸i 3 16  

14 Nhåi khe v÷a sµn m 4.200  59 

... .  .  .     

+ Lùa chän ph−¬ng ¸n thi c«ng: khi lùa chän ph−¬ng ¸n thi c«ng 

ph¶i c¨n cø vµo ®Æc ®iÓm c«ng tr×nh, khèi l−îng c«ng t¸c, ®iÒu kiÖn 

trang bÞ vµ tiÒm n¨ng tæng hîp cña ®¬n vÞ nhËn thÇu, kh¶ n¨ng cung 

cÊp nguyªn vËt liÖu, cÊu kiÖn ®óc s½n vµ ph−¬ng tiÖn thi c«ng cña ®Þa 

ph−¬ng, sù hîp t¸c víi c¸c c¬ së s¶n xuÊt thuéc trung −¬ng ®ãng ë khu 

vùc l©n cËn, c¨n cø vµo thêi h¹n qui ®Þnh ph¶i hoµn thµnh... 

 §Ó nhanh chãng chän ra ®−îc ph−¬ng ¸n cã hiÖu qu¶ cÇn l−u ý 

c¸c ®iÓm sau ®©y: 

− Ph¶i biÕt khai th¸c kinh nghiÖm cña c¸n bé vµ c«ng nh©n lµnh 

nghÒ, giÇu kinh nghiÖm trong tæ chøc s¶n xuÊt. 

− TËn dông ®iÒu kiÖn c¬ giíi ho¸, nöa c¬ giíi ho¸ vµ nh÷ng c«ng 

cô thi c«ng c¶i tiÕn. Sö dông triÖt ®Ó c«ng suÊt m¸y thi c«ng vµ lùc 

l−îng c«ng nh©n lµnh nghÒ. 

− Lo¹i trõ ®Õn møc tèi ®a sù gi¸n ®o¹n trong s¶n xuÊt, cè g¾ng 

tr¸nh hiÖn t−îng ngõng trÖ cña c¸c mÆt c«ng t¸c. 

− Phèi hîp chÆt chÏ gi÷a c¸c qu¸ tr×nh x©y l¾p víi c¸c qu¸ tr×nh 

l¾p ®Æt thiÕt bÞ chuyªn nghiÖp vµ l¾p ®Æt thiÕt bÞ c«ng nghÖ ®Ó c¸c qu¸ 

tr×nh s¶n xuÊt ®−îc liªn tôc nhÞp nhµng, rót ng¾n thêi h¹n thi c«ng 

chung cña c«ng tr×nh vµ ®¶m b¶o chÊp hµnh c¸c qui t¾c an toµn. 

− C¸c ph−¬ng ¸n thi c«ng ®−a ra ®Òu ph¶i kÌm theo víi sù tÝnh 

to¸n c¸c chØ tiªu kinh tÕ – kü thuËt cã liªn quan ®Ó luËn chøng cho sù 

®óng ®¾n cña c¸c ph−¬ng ¸n ®· chän. 

+ TÝnh nhu cÇu lao ®éng vµ xe m¸y thi c«ng: Sau khi ®· s¾p xÕp 

danh môc c¸c c«ng viÖc vµ tÝnh ra khèi l−îng c«ng t¸c t−¬ng øng, c¨n cø 
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vµo nh÷ng ®iÒu kiÖn cô thÓ cña ®¬n vÞ thi c«ng, nh÷ng biÖn ph¸p kü 

thuËt vµ tæ chøc ®· lùa chän ®Ó tÝnh ra nhu cÇu vÒ lao ®éng vµ xe m¸y. 

Nhu cÇu vÒ sè ngµy c«ng ®Ó hoµn thµnh c¸c c«ng t¸c chñ yÕu ®−îc tÝnh 

theo c¸c c«ng thøc ®· biÕt. 

ViÖc tÝnh nhu cÇu vÒ sè ca m¸y cho tõng lo¹i c«ng t¸c còng ph¶i 

c¨n cø vµo khèi l−îng vµ tÝnh chÊt cña tõng lo¹i c«ng t¸c, tÝnh n¨ng kü 

thuËt cña tõng lo¹i m¸y vµ t×nh h×nh thùc hiÖn ®Þnh møc sö dông m¸y 

hiÖn hµnh. 

§èi víi mét sè c«ng t¸c vôn vÆt, cã thÓ tiÕn hµnh xen kÏ trong 

suèt qu¸ tr×nh thi c«ng th× kh«ng cÇn thiÕt ph¶i ®Ó thµnh mét dßng 

riªng mµ gép l¹i ghi vµo mét dßng gäi lµ “ c¸c c«ng t¸c kh¸c “. Nhu cÇu 

lao ®éng cho c¸c lo¹i c«ng t¸c nµy, cã thÓ lÊy kho¶ng tõ 10 ®Õn 15% tæng 

sè nhu cÇu lao ®éng cÇn ®Ó thi c«ng c«ng tr×nh.  

+ TÝnh to¸n thêi h¹n thùc hiÖn c¸c qu¸ tr×nh vµ x¸c ®Þnh mèi liªn 

hÖ vÒ thêi gian gi÷a c¸c qu¸ tr×nh kÕ tiÕp nhau. Thêi h¹n thùc hiÖn c¸c 

qu¸ tr×nh x©y l¾p cßn phô thuéc vµo chÕ ®é ca kÝp lµm viÖc trong ngµy. 

NÕu chän chÕ ®é lµm viÖc 2 ca hay 3 ca th× tèc ®é thi c«ng rÊt nhanh, 

thêi h¹n thi c«ng ®−îc rót ng¾n rÊt nhiÒu, ®ång thêi l¹i sö dông ®−îc 

triÖt ®Ó n¨ng lùc cña thiÕt bÞ, xe m¸y thi c«ng.  Tuy vËy, khi ¸p dông 

chÕ ®é lµm viÖc 2 hay 3 ca trong ngµy, mét mÆt lµm c¨ng th¼ng trong 

viÖc cung cÊp vËt liÖu, cÊu kiÖn l¾p ghÐp, c¨ng th¼ng ®èi víi c¶ c¸c qu¸ 

tr×nh x©y l¾p t¹i hiÖn tr−êng lÉn c¸c c«ng viÖc chuÈn bÞ vµ phôc vô thi 

c«ng, lµm cho c«ng viÖc ®iÒu hµnh s¶n xuÊt trë nªn phøc t¹p, hµng lo¹t 

chi phÝ liªn quan ®Õn gi¸m s¸t kü thuËt, chiÕu s¸ng c«ng tr×nh vµ 

nh÷ng chi phÝ liªn quan ®Õn ng−êi lao ®éng trªn c«ng tr×nh sÏ t¨ng lªn, 

mÆt kh¸c lµm cho c«ng t¸c kiÓm tra vµ b¶o d−ìng thiÕt bÞ xe m¸y 

th−êng xuyªn gÆp nhiÒu khã kh¨n. 

Khi lËp kÕ ho¹ch tiÕn ®é thi c«ng cã thÓ gÆp mét sè c«ng t¸c tuy 

kh«ng chiÕm ®Þa vÞ chñ ®¹o nh−ng cã nh÷ng lóc trë thµnh träng ®iÓm 

®ét xuÊt, cÇn hoµn thµnh gÊp rót th× míi cã thÓ triÓn khai b×nh th−êng 

c¸c c«ng t¸c kh¸c, th× còng ph¶i tËp trung lùc l−îng lµm 2 hay 3 ca ®Ó 

gi¶i phãng m¨t trËn c«ng t¸c hay t¹o ®iÒu kiÖn thi c«ng cho c¸c qu¸ 

tr×nh tiÕp sau. 

ViÖc tÝnh to¸n thêi h¹n thi c«ng ®èi víi c¸c c«ng t¸c ®−îc thùc 

hiÖn b»ng m¸y ph¶i c¨n cø vµo thêi h¹n lµm viÖc cña c¸c m¸y chñ ®¹o. 
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C¸c c«ng viÖc ®−îc tiÕn hµnh b»ng ph−¬ng ph¸p thñ c«ng th× thêi h¹n 

thùc hiÖn sÏ phô thuéc vµo khèi l−îng c«ng t¸c, ®Þnh møc lao ®éng, biªn 

chÕ tæ ®éi vµ diÖn c«ng t¸c tèi thiÓu. 

Sau khi biÕt thêi h¹n thùc hiÖn tõng ph©n ®o¹n cña c¸c c«ng t¸c 

chñ yÕu, cã thÓ tÝnh ra thêi h¹n thùc hiÖn cña c¸c lo¹i c«ng t¸c ®ã. B»ng 

nh÷ng ph−¬ng ph¸p tÝnh to¸n kh¸c nhau  cã thÓ tÝnh ra thêi ®iÓm b¾t 

®Çu cña c¸c c«ng viÖc vµ c¸c qu¸ tr×nh kÕ tiÕp nhau, tøc lµ tÝnh ra c¸c 

b−íc d©y chuyÒn cña chóng. Khi ®· biÕt nhÞp d©y chuyÒn vµ c¸c b−íc 

d©y chuyÒn  th× cã thÓ lËp tiÕn ®é thi c«ng c«ng tr×nh. 

+ V¹ch tiÕn ®é c«ng t¸c, vÏ biÓu ®å nh©n lùc, ®iÒu chØnh kÕ ho¹ch 

tiÕn ®é. 

− V¹ch tiÕn ®é c«ng t¸c: Sau khi tÝnh to¸n vµ ghi chÐp xong phÇn 

tr¸i cña b¶n tiÕn ®é ta tiÕn hµnh v¹ch tiÕn ®é c«ng t¸c vÒ phÝa ph¶i b¶n 

tæng tiÕn ®é, ng−êi ta cã thÓ chia cét thµnh sè ngµy phï hîp víi lÞch 

hoÆc chia mçi th¸ng thµnh 25 ngµy lµm viÖc, tõ ®ã vÏ c¸c ®−êng tiÕn ®é 

phï hîp víi tr×nh tù triÓn khai c¸c c«ng viÖc. 

− VÏ biÓu ®å nh©n lùc: Nh©n lùc lµ mét lo¹i tµi nguyªn quan 

träng, nã l¹i lµ lo¹i tµi nguyªn kh«ng thÓ dù tr÷ ®−îc, bëi vËy nã cÇn 

ph¶i ®−îc sö dông hîp lý trong suèt thêi gian huy ®éng vµo thi c«ng. 

BiÓu ®å nh©n lùc th−êng ®−îc vÏ cho c¸c nghÒ chñ yÕu hay vÏ chung cho 

toµn thÓ. H×nh d¹ng cña biÓu ®å nh©n lùc mét mÆt thÓ hiÖn chÊt l−îng 

cña tiÕn ®é thi c«ng ®· lËp, mÆt kh¸c nã lµ c¨n cø ®Ó lËp c¸c kÕ ho¹ch vÒ 

lao ®éng tiÒn l−¬ng, ®iÒu ®éng nh©n c«ng, lµ c¬ së ®Ó tÝnh to¸n khèi 

l−îng cña c¸c lo¹i c«ng t¸c chuÈn bÞ liªn quan ®Õn sè ng−êi biÕn ®éng 

trªn c«ng tr×nh. 

− §iÒu chØnh kÕ ho¹ch tiÕn ®é: Khi lËp xong kÕ ho¹ch tiÕn ®é, cã 

thÓ ph¸t hiÖn ra nh÷ng bÊt hîp lý, kh«ng ®¹t ®−îc nh÷ng chØ tiªu ®Ò ra 

ban ®Çu nh−: thêi h¹n thi c«ng v−ît qu¸ thêi gian qui ®Þnh, sö dông tµi 

nguyªn v−ît qu¸ giíi h¹n... GÆp nh÷ng tr−êng hîp ®ã ta cÇn ®iÒu chØnh 

tiÕn ®é. 

Muèn rót ng¾n tæng thêi gian cña tiÕn ®é thi c«ng th× t×m biÖn 

ph¸p rót ng¾n thêi h¹n thùc hiÖn c¸c qu¸ tr×nh chñ ®¹o nh− thay ®æi 

biÖn ph¸p thi c«ng nh− thay c¸c kÕt cÊu ®æ bª t«ng t¹i chç b»ng cÊu 

kiÖn l¾p ghÐp, t×m biÖn ph¸p lo¹i trõ bít c¸c gi¸n ®o¹n..., thay ®æi biÖn 
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ph¸p tæ chøc nh− huy ®éng thªm nh©n lùc vµ xe m¸y, chia l¹i ®o¹n vµ 

®ît thi c«ng, thùc hiÖn t¨ng c−êng 2 hoÆc 3 ca... 

Muèn ®iÒu chØnh t×nh tr¹ng sö dông tµi nguyªn kh«ng hîp lý th× 

h−íng vµo viÖc thay ®æi sù b¾t ®Çu hay kÕt thóc c¸c qu¸ tr×n, t×m c¸ch 

ho·n l¹i hay kÐo dµi thêi h¹n thùc hiÖn mét sè c«ng viÖc xÐt thÊy kh«ng 

¶nh h−ëng ®Õn tæng thêi h¹n thi c«ng... 

+ LËp biÓu ®å chi phÝ vËn chuyÓn vµ dù tr÷ vËt liÖu: Ph−¬ng ph¸p 

cung cÊp vµ vËn chuyÓn vËt liÖu, cÊu kiÖn lý t−ëng lµ dïng ®Õn ®©u vËn 

chyÓn ®Õn ®ã, lµm nh− vËy sÏ gi¶m ®−îc c¸c kho¶n chi phÝ nh− chi phÝ 

bèc dì trung chuyÓn, chi phÝ b¶o qu¶n, ø ®äng vèn... Nh−ng trong thùc 

tÕ rÊt khã cã thÓ ¸p dông ph−¬ng ph¸p nµy. Bëi thÕ vÉn ph¶i lËp kÕ 

ho¹ch cung cÊp vËt liÖu, cÊu kiÖn ®Ó dù tr÷ tr−íc lóc sö dông mét sè 

ngµy. Nguyªn t¾c cña dù tr÷ lµ duy tr× mét l−îng th−êng xuyªn mét 

l−îng tèi thiÓu  ®Ó ®¶m b¶o cho qu¸ tr×nh thi c«ng ®−îc th−êng xuyªn 

liªn tôc. Sè ngµy dù tr÷ vµ khèi l−îng dù tr÷ phô thuéc tÝnh chÊt mçi 

lo¹i vËt liÖu, møc ®é ph©n cÊp qu¶n lý vËt liÖu, n¨ng lùc cung øng vµ 

qu¶n lý cña ngµnh, cña xÝ nghiÖp vµ ®Þa ph−¬ng. 

Sau khi ®· lËp xong tiÕn ®é thi c«ng, c¨n cø vµo ®ã ®Ó thiÕt lËp 

biÓu ®å tiªu thô vËt liÖu øng víi tiÕn ®é ®· lËp. C¨n cø vµo biÓu ®å tiªu 

thô vËt liÖu vµ sè ngµy dù tr÷ qui ®Þnh vÏ ra biÓu ®å cung cÊp vËt liÖu. 

Cã 2 lo¹i biÓu ®å cÇn vÏ lµ biÓu ®å cung cÊp, tiªu thô vµ dù tr÷ hµng 

ngµy vµ biÓu ®å cung cÊp, tiªu thô vËt liÖu céng dån. 

+ §¸nh gi¸ ph−¬ng ¸n tæ chøc vµ kÕ ho¹ch tiÕn ®é thi c«ng. Sau khi 

®−a ra c¸c ph−¬ng ¸n thi c«ng vµ tæng tiÕn ®é thi c«ng, cÇn ph¶i tiÕn 

hµnh ®¸nh gi¸ chóng th«ng qua chØ tiªu kinh tÕ tæng hîp, c¸c chØ tiªu c¬ 

b¶n vµ c¸c chØ tiªu bæ sung. §èi víi tæng tiÕn ®é thi c«ng, cÇn l−u ý ®¸nh 

gi¸ qua mét sè chØ tiªu chÝnh nh−: 

− Gi¸ thµnh c«ng t¸c x©y l¾p. 

− Vèn ®Çu t− c¬ b¶n cho tµi s¶n cè ®Þnh s¶n xuÊt. 

− Chi phÝ lao ®éng toµn bé vµ chi phÝ lao ®éng cho mét ®¬n vÞ s¶n 

phÈm ®o b»ng hiÖn vËt. 

− Thêi h¹n x©y dùng c«ng tr×nh. 

− C¸c chØ tiªu sö dông c¬ giíi. 
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− TÝnh liªn tôc cña c¸c qu¸ tr×nh, sù ®iÒu hoµ c¸c biÓu ®å nh©n 

lùc...   

ii.  tæ chøc thi c«ng theo ph−¬ng ph¸p d©y  chuyÒn 

1.  Nh÷ng kh¸i niÖm c¬ b¶n vÒ thi c«ng d©y chuyÒn 

1.1  Thi c«ng tuÇn tù 

Thi c«ng tuÇn tù lµ ph−¬ng ph¸p triÓn khai thi c«ng theo thø tù 

lµm xong ng«i nhµ nµy th× chuyÓn sang ng«i nhµ kh¸c. Theo ph−¬ng 

ph¸p thi c«ng nµy th× thêi h¹n thi c«ng kÐo rÊt dµi, nÕu gäi t lµ thêi h¹n 

thi c«ng cña mét ng«i nhµ th× thêi h¹n thi c«ng m nhµ sÏ lµ T= m*t, nÕu 

gäi r1 lµ c−êng ®é sö dông c¸c lo¹i tµi nguyªn ®−a vµo s¶n xuÊt th× 

c−êng ®é nµy h¬i thÊp, kh«ng tr¸nh khái hiÖn t−îng ngõng viÖc ë c¸c 

c¸c tæ ®éi chuyªn nghiÖp. 

1

2

...

m  -1

m

t t t t t  

1.2.  Thi c«ng song song 

Thi c«ng song song lµ ph−¬ng ph¸p tiÕn hµnh 

thi c«ng theo kiÓu khëi c«ng ®ång thêi m ng«i nhµ vµ 

do vËy sÏ hoµn thµnh cïng mét lóc m ng«i nhµ ®ã. Mäi 

qu¸ tr×nh thi c«ng ë m ng«i nhµ ®ã sÏ ®−îc tiÕn hµnh 

song song kh«ng phô thuéc vµo nhau.  

Theo ph−¬ng ph¸p nµy th× thêi h¹n thi c«ng rÊt 

nhanh, thêi gian thi c«ng T2= t, sè tæ ®éi chuyªn 

nghiÖp tham gia vµo thi c«ng t¨ng lªn nhiÒu, nhu cÇu 

cung øng tµi nguyªn trªn mét ®¬n vÞ thêi gian rÊt lín, 

kh«ng tr¸nh khái hiÖn t−îng gi¸n ®o¹n thêi gian trong 

thi c«ng cña c¸c tæ ®éi chuyªn nghiÖp. 

 

  

t

1

m

m -1

...

2
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1.3.  Ph−¬ng ph¸p thi c«ng d©y chuyÒn 

Thi c«ng theo ph−¬ng ph¸p d©y chuyÒn th× qu¸ tr×nh thi c«ng 

tæng hîp ®−îc chia ra c¸c qu¸ tr×nh thµnh phÇn, tõ ®ã thùc hiÖn tuÇn 

tù, tõ ®ã thùc hiÖn tuÇn tù c¸c qu¸ tr×nh ®ång lo¹i vµ song song c¸c qu¸ 

tr×nh kh¸c lo¹i. 

§Æc ®iÓm næi bËt cña ph−¬ng ph¸p thi c«ng d©y chuyÒn thÓ hiÖn ë 

chç, theo ph−¬ng ph¸p nµy c¸c qu¸ tr×nh s¶n xuÊt ®−îc liªn tôc nhÞp 

nhµng. Víi mét n¨ng lùc s¶n xuÊt nhÊt ®Þnh, khi ¸p dông ph−¬ng ph¸p 

d©y chuyÒn sÏ dÉn ®Õn tèc ®é s¶n xuÊt nhanh, n¨ng suÊt lao ®éng cao, 

chÊt l−îng s¶n phÈm tèt, gi¸ thµnh h¹. Do ®ã ®©y lµ ph−¬ng ph¸p ®−îc 

øng dông réng r·i trong s¶n xuÊt x©y dùng hiÖn nay. 

2.  C¸c ph−¬ng ph¸p lËp tiÕn ®é thi c«ng c«ng tr×nh  

2.1. LËp tiÕn ®é theo ph−¬ng ph¸p s¬ ®å ngang 

S¬ ®å ngang do b¸c häc Gantt ph¸t minh n¨m 1917, lµ lo¹i s¬ ®å 

th−êng dïng nhÊt. Theo s¬ ®å nµy tr×nh tù vµ thêi gian thi c«ng ®−îc 

biÓu hiÖn b»ng c¸c ®−êng ngang theo tû lÖ thêi gian bao gåm 3 phÇn: 

+ PhÇn mét lµ cét th«ng tin kÌm theo danh môc c«ng viÖc ®−îc thÓ 

hiÖn theo thø tù thùc hiÖn. 

+ PhÇn hai lµ tiÕn ®é bao gåm c¸c ®o¹n th¼ng (®−êng liªn tôc, 

®−êng gi¸n ®o¹n) t−¬ng øng víi tõng c«ng viÖc. 

+ PhÇn ba lµ biÓu ®å tµi nguyªn nh− biÓu ®å nh©n lùc, m¸y, vËt 

liÖu... 

−u ®iÓm cña ph−¬ng ph¸p nµy 

+  §¬n gi¶n, dÔ nh×n, dÔ hiÓu, dÔ kiÓm tra. 

+  ThÓ hiÖn tr×nh tù c«ng viÖc vµ mét phÇn mèi liªn hÖ c¸c c«ng 

viÖc. 

Nh−îc ®iÓm cña ph−¬ng ph¸p nµy 

+ Kh«ng thÓ hiÖn ®−îc sù phô thuéc lÉn nhau gi÷a c¸c c«ng viÖc 

nªn dÔ dÉn ®Õn chång chÐo. 

+  Kh«ng cho biÕt c«ng t¸c ¶nh h−ëng quyÕt ®Þnh tíi tiÕn ®é thi 

c«ng. 



Biªn tËp vµ hiÖu ®Ýnh: Ks. §µo Vò Chinh – Ks. NguyÔn ThÕ Anh 

http://my.opera.com/giaxaydung 18 

Ph¹m vi ¸p dông cña s¬ ®å ngang rÊt réng r·i, tuy nhiªn ph¶i 

tÝnh to¸n ¸p dông vµo ®©u cho tèi −u. Víi Microsoft Project th× s¬ ®å 

ngang rÊt hoµn h¶o. 

S¬ ®å ngang 

TT Tªn c«ng viÖc Thêi 
gian

NC M¸y

1 §µo hè mãng 10

2 Bª t«ng mãng

3 §Æt èng ngÇm

4 LÊp ®Êt

5 VËn chuyÓn cét

6 L¾p cét

7 VËn chuyÓn m i̧

8 L¾p m i̧

8

5

4

8

6

8 10

10

10

18

5

9

6

8 8

5 10 15 20 25 30 35

6

24

19

28

20

10
8

 

                    

 BiÓu ®å tµi nguyªn 

2.2 LËp tiÕn ®é theo s¬ ®å xiªn 

S¬ ®å xiªn cßn gäi lµ “Xykl«gram” do Butnhicop (Liªn X«) t×m ra. 

Nã còng cã cÊu t¹o gièng nh− s¬ ®å ngang nh−ng tiÕn tr×nh c«ng t¸c 

®−îc thÓ hiÖn b»ng nh÷ng ®−êng xiªn. S¬ ®å xiªn cã −u ®iÓm lµ dÔ kiÓm 

tra ®−îc sù chång chÐo gi÷a c¸c c«ng viÖc, thÓ hiÖn tÝnh chu kú cña s¶n 

xuÊt. Tuy nhiªn vÉn kh«ng thÓ hiÖn tÝnh chÊt quyÕt ®Þnh cña c«ng viÖc, 

kh«ng trùc quan hay ph¶i ghÐp l¹i míi biÕt tªn c«ng viÖc. S¬ ®å xiªn 

®−îc ¸p dông cho c¸c c«ng tr×nh cao tÇng, c«ng tr×nh chia ®−îc ph©n 

®o¹n. S¬ ®å xiªn kh«ng ®−îc thÓ hiÖn trong Microsoft Project vµ ®©y 

còng lµ mét h¹n chÕ cña Microsoft Project. 
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2.3. LËp tiÕn ®é theo s¬ ®å m¹ng 

2.3.1.  S¬ ®å m¹ng vµ sù ¸p dông cña nã 

Ph−¬ng ph¸p s¬ ®å m¹ng ®−îc h×nh thµnh tõ cuèi nh÷ng n¨m 

1950 vµ ngay sau ®ã ®· ph¸t triÓn nhanh chãng vÒ lý thuyÕt, ®−îc ¸p 

dông réng r·i trong nhiÒu viÖc lËp ch−¬ng tr×nh thùc hiÖn c¸c dù ¸n 

ng¾n h¹n, trung h¹n cña nhiÒu lÜnh vùc kh¸c nhau, thÓ hiÖn tËp trung ë 

c¸c lÜnh vùc: 

+  Qu¶n lý ph©n phèi vµ sö dông vèn ®Çu t−. 

+  Qu¶n lý c¸c nguån vËt chÊt – kü thuËt phôc vô s¶n xuÊt. 

+  Qu¶n lý kÕ ho¹ch t¸c nghiÖp. 

+  KÕ ho¹ch ho¸ c¸c c«ng viÖc ®iÒu tra, nghiªn cøu vµ quyÕt ®Þnh. 

Ph−¬ng ph¸p s¬ ®å m¹ng lµ mét lo¹i m« h×nh lËp kÕ ho¹ch c¸c dù 

¸n dùa trªn c¬ së lý thuyÕt ®å thÞ. Trong tæ chøc thi c«ng x©y dùng, 

ph−¬ng ph¸p s¬ ®å m¹ng ®−îc sö dông ®Ó lËp kÕ ho¹ch tiÕn ®é thi c«ng 

vµ qu¶n lý tiÕn ®é t¸c nghiÖp. S¬ ®å m¹ng cã mét sè lo¹i chÝnh nh− 

m¹ng CPM, m¹ng MPM, m¹ng PERT... M¹ng MPM vµ m¹ng PERT 

®−îc dïng trong Microsoft Project. 

2.3.2.  ¦u ®iÓm cña ph−¬ng ph¸p s¬ ®å m¹ng 

XÐt trong ph¹m vi tæ chøc thi c«ng x©y dùng th× −u ®iÓm næi bËt 

cña ph−¬ng ph¸p s¬ ®å m¹ng lµ: 

+  ChØ râ mèi quan hÖ logic vµ liªn hÖ kü thuËt gi÷a c¸c c«ng viÖc 

trong s¬ ®å m¹ng. 

+  Lµm lé ra c¸c c«ng viÖc g¨ng, cßn gäi lµ c¸c c«ng viÖc then chèt 

vµ c¸c c«ng viÖc kh«ng g¨ng cßn dù tr÷ thêi gian vµ tµi nguyªn. 
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+  Cho phÐp ®Þnh kú ®iÒu chØnh mµ kh«ng cÇn ph¶i lËp l¹i s¬ ®å 

m¹ng. 

+  T¹o kh¶ n¨ng tèi −u ho¸ kÕ ho¹ch tiÕn ®é vÒ thêi gian, gi¸ thµnh 

vµ tµi nguyªn. 

+  ThuËn lîi cho tù ®éng ho¸ tÝnh to¸n vµ ®iÒu hµnh kÕ ho¹ch.  

Kinh nghiÖm ¸p dông ë c¸c n−íc ®· chØ râ khi ¸p dông ph−¬ng 

ph¸p s¬ ®å m¹ng ®Ó lËp kÕ ho¹ch tiÕn ®é vµ chØ ®¹o thùc hiÖn kÕ ho¹ch 

tiÕn ®é lµm cho thêi h¹n thùc hiÖn dù ¸n rót ng¾n tõ 20 – 25%, gi¸ 

thµnh h¹ tõ 10 – 15%, trong khi ®ã chi phÝ ®Ó ¸p dông ph−¬ng ph¸p chØ 

chiÕm 0.5 – 1% gi¸ thµnh. Tuy nhiªn ®Ó ¸p dông ph−¬ng ph¸p s¬ ®å 

m¹ng cã hiÖu qu¶ nã còng ®ßi hái nh÷ng ®iÒu kiÖn nhÊt ®Þnh. Ph−¬ng 

ph¸p s¬ ®å m¹ng chØ lµ mét c«ng cô gióp cho viÖc lËp kÕ ho¹ch tiÕn ®é 

vµ ®iÒu hµnh s¶n xuÊt cã hiÖu qu¶ trªn c¬ së cã sù qu¶n lý s¸t sao cña 

con ng−êi, cã sù ®¶m b¶o cung øng vËt t− - kü thuËt vµ ®¶m b¶o lao 

®éng theo yªu cÇu ®· lËp ra trong m¹ng. B¶n th©n s¬ ®å m¹ng ch−a l−u 

ý thÝch ®¸ng ®Õn tÝnh liªn tôc vµ nhÞp nhµng trong s¶n xuÊt.  

2.3.3.  C¸c phÇn tö cña s¬ ®å m¹ng 

+  Sù kiÖn lµ mèc ®¸nh dÊu sù b¾t ®Çu hay kÕt thóc cña mét hay 

mét sè c«ng viÖc, nã kh«ng tiªu hao thêi gian hay tµi nguyªn mµ chØ thÓ 

hiÖn vÞ trÝ cô thÓ cña c«ng viÖc trªn s¬ ®å. Sù kiÖn ë vÞ trÝ b¾t ®Çu c¸c 

c«ng viÖc gäi lµ sù kiÖn tiÕp ®Çu, sù kiÖn ë vÞ trÝ kÕt thóc c¸c c«ng viÖc 

gäi lµ sù kiÖn tiÕp cuèi. Sù kiÖn chØ cã mòi tªn c«ng viÖc ®i ra gäi lµ sù 

kiÖn khëi c«ng, sù kiÖn chØ mòi tªn ®i vµo gäi lµ sù kiÖn hoµn thµnh. Sù 

kiÖn ®−îc biÓu diÔn b»ng mét ®−êng trßn trong ®ã ghi thø tù cña sù 

kiÖn. Trong tÝnh to¸n s¬ ®å m¹ng th× trong ®−êng trßn ng−êi ta cßn thÓ 

hiÖn c¸c th«ng sè thêi gian. 

+ C«ng viÖc: 

− C«ng viÖc thùc lµ mét kh¸i niÖm réng dïng ®Ó chØ mét qu¸ 

tr×nh hay mét tËp hîp qu¸ tr×nh s¶n xuÊt cÇn tiªu hao vÒ thêi gian vµ 

tµi nguyªn. ThÝ dô nh− c¸c c«ng viÖc ®µo mãng, ghÐp v¸n khu«n, ®æ bª 

t«ng... C«ng viÖc thùc ®−îc thÓ hiÖn b»ng mét ®−êng liÒn nèi 2 sù kiÖn, 

bªn trªn ghi sè ngµy thùc hiÖn c«ng viÖc (m¹ng CPM) hoÆc b»ng mét 

h×nh ch÷ nhËt bªn trong ghi c¸c th«ng sè thêi gian (m¹ng MPM). 
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− C«ng viÖc chê ®îi lµ mét qu¸ tr×nh thô ®éng, chØ tiªu hao thêi 

gian mµ kh«ng tiªu hao tµi nguyªn nh− sù chê cho bª t«ng ninh kÕt, chê 

cho v÷a kh«... 

− C«ng viÖc gi¶ ®ãng vai trß mèi liªn hÖ phô thuéc gi÷a c¸c c«ng 

viÖc, nã kh«ng tiªu hao tµi nguyªn vµ thêi gian. 

C¸c c«ng viÖc ®−îc thÓ hiÖn b»ng c¸c mòi tªn theo chiÒu triÓn 

khai cña c¸c qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ nèi liÒn 2 sù kiÖn tiÕp ®Çu vµ tiÕp 

cuèi víi nhau. C¸c c«ng viÖc thùc vµ c«ng viÖc chê ®îi ®−îc thÓ hiÖn 

b»ng ®−êng nÐt liÒn, c«ng viÖc gi¶ ®−îc thÓ hiÖn b»ng ®−êng nÐt ®øt. 

C«ng viÖc thùc hiÖn tr−íc c«ng viÖc ®ang xÐt gäi kµ c«ng viÖc tiÕp tr−íc, 

c«ng viÖc thùc hiÖn sau c«ng viÖc ®ang xÐt gäi lµ c«ng viÖc tiÕp sau. 

+  §−êng vµ ®−êng g¨ng: 

− §−êng trong s¬ ®å m¹ng lµ sù s¾p xÕp liªn tôc c¸c mòi tªn c«ng 

viÖc ®i tõ sù kiÖn khëi c«ng ®Õn sù kiÖn hoµn thµnh. ChiÒu dµi cña 

®−êng tæng thêi gian thùc hiÖn cña c¸c c«ng viÖc n»m trªn ®−êng ®ã. 

− §−êng g¨ng lµ ®−êng cã chiÒu dµi lín nhÊt ®i tõ sù kiÖn khëi 

c«ng ®Õn sù kiÖn hoµn thµnh. Thêi h¹n thùc hiÖn ®−êng g¨ng chÝnh lµ 

thêi h¹n thùc hiÖn dù ¸n. 

− C«ng viÖc g¨ng lµ c¸c c«ng viÖc n»m trªn ®−êng g¨ng, b¶n th©n 

nã kh«ng cã dù tr÷. 

2.3.4.  C¸c th«ng sè cña s¬ ®å m¹ng 

+  Thêi h¹n cña c¸c sù kiÖn: 

− Thêi h¹n b¾t ®Çu sím cña sù kiÖn i ký hiÖu lµ tb
s, lµ thêi ®iÓm 

sím nhÊt cã thÓ kÕt thóc c¸c c«ng viÖc ®i vµo sù kiÖn i hay thêi ®iÓm 

sím nhÊt cã thÓ b¾t ®Çu c¸c c«ng viÖc ®i ra sù kiÖn i. 

− Thêi h¹n b¾t ®Çu muén sù kiÖn j ký hiÖu lµ tb
m, lµ thêi ®iÓm 

muén nhÊt cã thÓ kÕt thóc c¸c c«ng viÖc ®i vµo sù kiÖn i hay thêi ®iÓm 

muén nhÊt cã thÓ b¾t ®Çu c¸c c«ng viÖc ®i ra sù kiÖn i. 

+  Thêi h¹n cña c¸c c«ng viÖc: 

   tbs              ij              tks        
 
   tbm                        5                     tkm    
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− Thêi h¹n b¾t ®Çu sím cña c«ng viÖc ij ký hiÖu lµ tbsij, lµ thêi h¹n 

thêi thùc hiÖn cña ®−êng dµi nhÊt ®i tõ sù kiÖn khëi c«ng ®Ðn sù kiÖn 

tiÕp ®Çu cña c«ng viÖc ij ®ang xÐt. 

− Thêi h¹n kÕt thóc sím cña c«ng viÖc ij ký hiÖu lµ tksij, ®−îc tÝnh 

b»ng thêi h¹n b¾t ®Çu sím  cña c«ng viÖc ®ã céng víi thêi gian thùc hiÖn 

cña chÝnh c«ng viÖc ®ã. 

− Thêi h¹n kÕt thóc muén cña c«ng viÖc ij ký hiÖu lµ tkmij, ®−îc 

tÝnh b»ng thêi h¹n kÕt thóc muén cña sù kiÖn j. 

− Thêi h¹n b¾t ®Çu muén cña c«ng viÖc ij ký hiÖu lµ tbmij, ®−îc 

tÝnh b»ng thêi h¹n kÕt thóc muén cña c«ng viÖc ij trõ ®i thêi h¹n thùc 

hiÖn c«ng viÖc ®ã. 

2.3.5.  Nguyªn t¾c lËp s¬ ®å m¹ng 

+  C¸c c«ng viÖc ®−îc triÓn khai theo mét h−íng nhÊt ®Þnh th−êng 

lµ tõ tr¸i qua ph¶i, b¾t ®Çu tõ sù kiÖn khëi c«ng ®Õn sù kiÖn hoµn 

thµnh. 

+  §¸nh sè c¸c sù kiÖn  t¨ng dÇn tõ tr¸i qua ph¶i, tõ trªn xuèng 

d−íi theo chiÒu triÓn khai c¸c c«ng viÖc. 

+  Kh«ng cho phÐp tån t¹i mét chu tr×nh kÝn trong m¹ng. 

+  Gi÷a hai sù kiÖn chØ ®−îc nèi b»ng mét mòi tªn c«ng viÖc. NÕu 

cã nhiÒu c«ng viÖc nèi liÒn hai sù kiÖn th× ph¶i sö dông sù kiÖn phô vµ 

c«ng viÖc gi¶. 

+  S¬ ®å m¹ng ph¶i ®¬n gi¶n, c¸c c«ng viÖc ph¶i giao c¾t nhau Ýt 

nhÊt.   

2.3.6  Mét sè lo¹i s¬ ®å m¹ng 

+  M¹ng cung c«ng viÖc – CPM: Trong m¹ng cung c«ng viÖc th× nót 

lµ sù kiÖn, ®−êng nèi hai sù kiÖn lµ c«ng viÖc. 

B§(0) A(4)

C(5)

D(4) E(8)

F(5) KT(0)

B(3)
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+   M¹ng nót c«ng viÖc – MPM: Trong m¹ng nót c«ng viÖc nót lµ 

c«ng viÖc, ®−êng nèi chØ mèi liªn hÖ phô thuéc giòa c¸c c«ng viÖc. 

1

2 4

6

53

2

2

3

3

2

4

5

 

+ M¹ng ngÉu nhiªn – PERT: §èi víi m¹ng CPM hoÆc MPM thêi 

gian vµ gi¸ thêi h¹n c¸c c«ng viÖc lµ ch¾c ch¾n. Tuy nhiªn trong nhiÒu 

tr−êng hîp thêi gian thùc hiÖn c«ng viÖc kh«ng thêi x¸c ®Þnh chÝnh x¸c 

®−îc. Ph−¬ng ph¸p PERT ®−a yÕu tè kh«ng x¸c ®Þnh vµo khi −íc l−îng 

thêi gian thùc hiÖn c¸c c«ng viÖc vµ thêi gian hoµn thanh dù ¸n, lÊy thêi 

gian trung b×nh mong muèn kÌm theo mét ®¹i l−îng ®o  sù kh«ng x¸c 

®Þnh thêi gian nµy. Sù kh«ng x¸c ®Þnh trªn ®−îc biÓu thÞ b»ng ®é lÖch 

tiªu chuÈn hoÆc ph−¬ng sai cña thêi gian trung b×nh mong muèn.  
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Ch−¬ng iii.  qui tr×nh ¸p dông  Microsoft Project 

I. Giíi thiÖu Microsoft Project 

Microsoft Project lµ phÇn mÒm cña h·ng Microsoft chuyªn dông 

trong vÊn ®Ò lËp vµ qu¶n lý dù ¸n. Tõ nh÷ng phiªn b¶n ®Çu tiªn ch¹y 

trªn DOS ®−îc giíi thiÖu kho¶ng 10 n¨m tr−íc ®©y, Microsoft Project ®· 

lµ mét c«ng cô −a thÝch trong c«ng t¸c qu¶n lý  c¸c t¸c vô dù ¸n d¹ng 

cña doanh nghiÖp. Sù hÊp dÉn cña nã n»m trong giao diÖn dÔ sö dông, 

mÒm dÎo vµ kh¶ n¨ng tÝch hîp ªm ¶ víi nh÷ng ®Þnh d¹ng kh¸c nh− 

b¶ng tÝnh... 

Microsoft Project duy tr× nh÷ng −u ®iÓm ®ã vµ c¶i thiÖn nh÷ng 

chøc n¨ng trong nh÷ng lÜnh vùc chñ yÕu, bao gåm tÝnh t−¬ng t¸c gi÷a 

nh÷ng nhãm dù ¸n trong néi bé tæ chøc, cung cÊp ph−¬ng tiÖn tèi −u 

ho¸ ho¹ch ®Þnh nguån nh©n lùc vµ ®¶m b¶o ch¾c ch¾n c¸c dù ¸n ®ang 

triÓn khai ®ång bé víi nh÷ng môc tiªu c«ng ty ®Æt ra. Project 2002 tiÕp 

tôc môc tiªu chuyÓn ®æi tõ quan ®iÓm lÊy dù ¸n lµm trung t©m sang 

quan s¸t toµn c¶nh ho¹t ®éng cña c«ng ty.  

LÇn nµy, Microsoft ®· t¸ch phÇn mÒm qu¶n lý dù ¸n thµnh 2 

phiªn b¶n lµ Project Standard dµnh cho c¸c m¸y ®Ó bµn ®¬n lÎ vµ 

Project Proffessional sö dông c¸c tÝnh n¨ng céng t¸c. B¶n Proffesional 

khi ®−îc sö dông víi Project Sever sÏ t¹o ra kh¶ n¨ng dÔ dµng hoen cho 

kh©u tèi −u tµi nguyªn vµ tæng hîp c¸c d÷ liÖu tõ nhiÒu dù ¸n vµo mét, 

cung cÊp kh¶ n¨ng xem toµn c¶nh doanh nghiÖp qua Web. Chøc n¨ng 

Sever vÉn ®−îc t¸ch riªng vµ ®−îc b¸n nh− mét phÇn bæ sung vµ ®−îc 

coi lµ phÇn n©ng cÊp cho chøc n¨ng céng t¸c. 

Víi c¸c yªu cÇu phøc t¹p h¬n, ch¼ng h¹n nh− cÇn tíi mét vµi nhµ 

qu¶n trÞ dù ¸n tõ xa, hay chia sÎ d÷ liÖu trong néi bé c«ng ty, hoÆc sö 

dông kh¶ n¨ng truy cËp qua Web ®Ó cËp nhËt c¸c b¸o c¸o vÒ tiÕn ®é, c¸c 

c«ng ty nªn chän sù kÕt hîp gi−a Project Sever vµ Proffesional cilent. 

Víi viÖc kÕt hîp nµy, c¸c nhµ qu¶n trÞ cã thÓ sö dông b¶n 

Proffesional ®Ó t¹o ra nh÷ng dù ¸n ®éc lËp vµ chuyÓn chóng tíi mét kho 

tËp trung: Project Sever vµ c¬ së d÷ liÖu cña SQL Sever. Project Sever 

cung cÊp chøc n¨ng cñng cè c¸c ho¹t ®éng, yªu cÇu vÒ nguån lùc, c¸c t¸c 

vô dµnh cho c¸c nhµ ph©n tÝch vµ lªn kÕ ho¹ch. 

Sö dông Project Sever, c¸c nhµ qu¶n lý vµ c¸c thµnh viªn trong 

nhãm cã thÓ truy cËp toµn bé c¸c th«ng tin qua tr×nh duyÖt Web, dùa 
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vµo quyÒn sö dông cña mçi ng−êi. V× vËy nh÷ng ng−êi ®ang lµm trong 

cïng mét dù ¸n vµ c¸c qu¶n trÞ viªn cã thÓ x¸c ®Þnh tÇn suÊt vµ ®Þnh 

d¹ng cña mçi b¶ng thêi gian. 

Trong cè g¾ng theo ®uæi chiÕn l−îc míi nhÊt cña m×nh nh»m t¨ng 

søc cho NET. Microsoft Project bao gåm NET Enterprise Sever gåm c¸c 

chøc n¨ng céng t¸c, kh¶ n¨ng qu¶n lý portfolio (danh môc ®Çu t−) vµ 

qu¶n trÞ tµi nguyªn. C¸c s¶n phÈm nµy cung cÊp kh¶ n¨ng b¸o c¸o tøc 

th× (real – time), ph©n tÝch th«ng tin vµ trî gióp qu¸ tr×nh ra quyÕt 

®Þnh. 

Microsoft Project Access cho phÐp c¸c nhãm dù ¸n xem, ph©n tÝch 

vµ cËp nhËt th«ng tin vÒ dù ¸n qua tr×nh duyÖt Web. Ng−êi dïng kh«ng 

cÇn cµi ®Æt Microsoft Project bëi d÷ liÖu ®−îc tËp trung trªn Microsoft 

Project Sever. 

Trong nh÷ng tÝnh n¨ng ®−îc c¶i thiÖn cã kh¶ n¨ng truyÒn th«ng 

gi÷a c¸c thµnh viªn trong nhãm, mét tÝnh n¨ng míi rÊt cÇn thiÕt. 

Microsoft Project sÏ tù ®éng th«ng b¸o cho c¸c thµnh viªn trong nhãm  

qua e-mail mçi khi cã thay ®æi ¶nh h−ëng ®Õn dù ¸n cña hä, kh¶ n¨ng 

nµy gióp ®¬n gi¶n ho¸ kh©u truyÒn th«ng trong néi bé tæ chøc. 

Ngoµi ra lµ kh¶ n¨ng hoµ nhËp c¸c ho¹t ®éng ®−îc t¹o ra mét 

c¸ch ®éc lËp cho viÖc qu¶n trÞ  tËp trung, chuÈn bÞ h¹ tÇng cho viÖc chia 

sÎ dù ¸n trong néi bé tæ chøc, yªu cÇu ®µo t¹o, lªn kÕ ho¹ch vµ céng t¸c 

víi mét vµi s¶n phÈm cña Microsoft. 

§iÓm m¹nh cña Microsoft Project: 

− DÔ sö dông Web vµ Windows cilent. 

− TËp trung, kho dù ¸n ®−îc chia sÎ. 

− Chøc n¨ng truyÒn th«ng gi÷a c¸c nhãm tèt. 

− C¸c c«ng cô qu¶n trÞ m¹nh.  

ViÖc lËp tiÕn ®é thi c«ng c«ng tr×nh víi Microsoft Project rÊt ®¬n 

gi¶n. ChØ cÇn mét sè th«ng sè ®Çu vµo nh− : 

− Tªn, thêi gian thùc hiÖn c«ng t¸c, liªn kÕt c¸c c«ng t¸c… 

− Tµi nguyªn cho c«ng t¸c. 

− T¹o lÞch cho dù ¸n vµ tµi nguyªn. 
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− Khai b¸o gi¸ tµi nguyªn. 

SÏ cã kÕt qu¶ ®Çu ra rÊt phong phó nh− sau: 

− Tæng tiÕn ®é ®−îc tr×nh bÇy d−íi d¹ng s¬ ®å ngang, s¬ ®å m¹ng. 

− BiÓu ®å c¸c tµi nguyªn dïng cho c«ng tr×nh. 

− Chi phÝ c¸c c«ng t¸c vµ tæng chi phÝ thùc hiÖn c«ng tr×nh. 

− C¸c c«ng t¸c g¨ng vµ ®−êng g¨ng. 

− Dù trò, thêi gian b¾t ®Çu muén, sím cña c¸c c«ng t¸c. 

ii.  Qui tr×nh øng dông Microsoft Project 

Qui tr×nh øng dông Microsoft Project ®Ó lËp tiÕn ®é ®ùîc m« t¶ 

qua s¬ ®å ®−îc tr×nh bÇy ë trang d−íi. 

Qui tr×nh qu¶n lý tiÕn ®é thi c«ng ®−îc m« t¶ qua s¬ ®å sau:                                                                                                                                                                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B¾t ®Çu 

1. Më dù ¸n ®K cã 

3. KiÓm tra môc tiªu 

KÕt thóc 

§iÒu chØnh 

2. Lùa chän môc      
tiªu kiÓm tra 
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Qui tr×nh lËp tiÕn ®é thi c«ng 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                            

6. ThiÕt lËp c¸c tÝnh chÊt cho c«ng t¸c 

7. Khai b¸o, t¹o vµ g¸n lÞch tµi nguyªn 

8. Ph©n bæ tµi nguyªn 

5. NhËp tªn c«ng t¸c, thêi gian, liªn kÕt 

4. T¹o vµ g¸n lÞch dù ¸n 

3. §Þnh d¹ng dù ¸n 

B¾t ®Çu 

2. NhËp c¸c th«ng tin cho dù ¸n 

1. T¹o dù ¸n míi 

9.Quan s¸t dù ¸n 

10. Chi phÝ dù ¸n 

12. Tèi −u dù ¸n 

KÕt thóc 

13. In Ên dù ¸n 

11. KiÓm tra môc tiªu §iÒu chØnh 


